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Esztergom Vdros Integralt Telepliilésfejlesztési Stratégidja Kozéptavu célok és azok dsszefliggései

BEVEZETES

« sz

Az azéta eltelt id6szakban a stratégia megvaldsitdsat befolyasold belsd és kiilsé tényez6kben olyan
jelent8s valtozdsok kovetkeztek be, ami indokoltta tette e stratégia felllvizsgdlatat, mddositasat:

A 2008-2009-es pénzligyi, gazdasagi valsdgot kdvetben a piaci, befektetsi kornyezet valtozasai
Demografiai trendek, a tarsadalmi kérnyezet megvaltozasa
Az 6nkormanyzatok feladat- és hataskorének mdédosulasai, atalakuld jogszabdlyi kornyezet

A telepilésfejlesztést érinté szakpolitikai és jogszabalyi kdrnyezet valtozasai, aminek legfontosabb
elemei:

e Az Integrdlt Telepulésfejlesztési Stratégia tartalmi és egyes eljarasrendi elvarasait rogzité
314/2012. (X1.8) Korm. rendelet megalkotasa

e Az orszagos fejlesztési és rendezési dokumentumok, mint tervezési kereteket meghatarozé
dokumentumok elfogadasa: Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio (elfogadva
az 1/2014 OGy. hatéarozattal); Orszagos Teriletrendezési Terv (OTrT) 2014. februar 1-t6l
hatadlyos mddositasa

e A megyei teriiletfejlesztési koncepcidk és programok 2014-ben tortént felllvizsgalata, illetve
megalkotdsa, amelyek alapjan a korabbiakhoz képest nagyobb lehet&ség nyilik a megye, a
megyei jogu varosok és a megye tobbi varosat érints fejlesztések 6sszehangoldsara

A valtozasok kozt kiemelt jelent6ségl, hogy megalkotdsra és kidolgozasra keriltek az Eurdpai Unid
2014-2020-as programozasi id6szakanak tdmogataspolitikai célkit(izései, és az azokhoz kapcsolédd
unids és hazai tervdokumentumok, jogszabalyok:

e Elfogadtak az EU 2020 Stratégiat, amelyben az intelligens, fenntarthaté és inkluziv
novekedést érdekében az EU 6t alapcélt tlizott ki maga elé a foglalkoztatas, az innovacid, az
oktatds, a tarsadalmi befogadas és a klima/energiapolitika terlletén. A 2014-2020-ban
elérhetd unidés tdmogatdasok e célok elérését szolgdljdk minden tagorszagban, igy
Magyarorszagon is.

e Az EU 2020 stratégidhoz igazoddan kidolgozasra és Briisszel altal is elfogadasra kerilt a
Partnerségi Megadllapodas, amely a hazdnkban elérhet6 unidés forrasok, az Eurdpai
Strukturdlis és Beruhazasi Alapok eredményes és hatékony felhaszndldsanak hazai

alapfeltételeit rogziti

e A Partnerségi Megaéllapodasban foglaltak mentén kidolgoztak a kdvetkez6 tdmogatasi idGszak
Operativ Programjait, amelyek nagyobb részét 2015 elejére mar az Eurdpai unid is
jévahagyta.
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e Az Operativ Programok koézll a varosok szamara az egyik legjelent6sebb forrasokat tartogato
Terllet és Telepllésfejlesztési Operativ Programhoz (TOP) kapcsolédéan a stratégia
készitésével parhuzamosan zajlik megyei Integralt Terileti Programok (ITP) tervezése és
ehhez kapcsoléddan a varosi fejlesztési elképzelések 6sszegylijtése, rendszerezése.

A Bellgyminisztérium EU-s forrasok igénybevételével a jarasszékhelyek szamara pénziigyi és szakmai
tdmogatdst nyljt a stratégiai tervezési feladatokhoz a ,Fenntarthatd telepiilésfejlesztés a kis-, és

J

kozépvarosokban — Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiak kidolgozdsa ” cim( projekt keretében.
Ennek eredményeként az orszag Osszes jarasszékhelyére egy id6ben, egymassal parhuzamosan
torténik a korabbi IVS-ek fellilvizsgdlata, az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidk (ITS) elkészitése a

314/2012. (X1.8) Kormany rendeletben foglaltaknak megfelel6en.

A jogszabalyi elGirasokbdl, de a tervezési logikdbdl is fakaddan az ITS egy atfogé tervezési rendszer
egyik eleme. A rendszer alapelemeit és azok egymadsra éplilését az alabbi dbra foglalja 6ssze:

A telepiilésfejlesztési és rendezési tervek rendszere

MEGALAPOZO VIZSGALAT

TELEPULESFEILESZTESI KONCEPCIO

!

e > TeELEPULESSZERKEZETI
TELEPULESFEILESZTES! g
T | TERV

MEGVALOSITHATOSAGI
TANULMANYOK

SZABALYOZASI TERV

A stratégia elkészitését részletes helyzetfeltard, helyzetelemzd és helyzetértékel6 munkarészekbdl
allé Megalapozd vizsgalat el6zte meg.

A Megalapozé vizsgalat szamos témateriiletet elemezve mutatja be a vdros térségi szerepkorét,
tdrsadalmi és gazdasagi helyzetét, telepilésrendezési hattérét, a stratégia-alkotds szdmara
meghatdrozva a varos és az egyes varosrészek legfé6bb erGsségeit, gyengeségeit, illetve a kilsé
kornyezet varosfejlesztési szempontbdél relevans jellemez6it. E munkafazis eredményeit kilén
dokumentumban 6sszegeztiik.
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A stratégia-alkotas fazis a megalapozd vizsgdlaton és a telepliilésfejlesztési koncepcion tul
nagymértékben tdmaszkodott a kordbbi IVS-ben foglaltakra és megvaldsitasanak tapasztalataira,
tovabba az egyéb relevans helyi koncepcidkra és programokra. A vizsgdlat targyat képezte a
stratégidban megfogalmazott fejlesztések Osszhangja a hatdlyos — jelenleg még csak a kilon
varosrészekre vonatkozo - Telepilésszerkezeti Tervvel. Mindezek mellett a stratégia- alkotas fontos
inputjat jelentette a tervezési folyamatot végigkiséré partnerség (szakmai konzultacidk,
workshopok); a helyi tarsadalom, a gazdasagi és civil szféra szereplGi véleményének, elképzeléseinek
megismerése.

A munka eredményeként megalkotott Integralt Telepuilésfejlesztési Stratégia jelen dokumentumban
Olt testet. E stratégia a varos kézéptavu fejlesztési irdnyait, célrendszerét, az ezek elérése érdekében
tervezett beavatkozdsokat, tovdbba a megvaldsitds és nyomonkovetés eszkozeit és moddszereit
rogziti. Legfontosabb célja, hogy stratégiai tervezés eszkozeivel segitse el6 a kovetkezd 7-8 év
varosfejlesztési tevékenységeinek eredményességét. A stratégia akkor valhat eredményessé, ha:

e Annak segitségével a varosa ki tudja haszndlni fejl6dési potencialjat;

o A célok és azok megvaldsitdsa érdekében tervezett tevékenységek (projektek) donté részben
meg is valdsulnak a 2014-2020-as id6tavban, kihaszndlva az unids tdmogatdsok adta
lehet6ségeket;

e Avarosban a fejlesztések térben és id6ben egymassal 6sszehangoltan valésulnak meg;
e Az ITS a varosfejlesztés kiilonb6z6 szereplbi kozotti kommunikacié eszkozévé valik;

e Az abban foglalt kiszamithato, vilagos célrendszer révén a kozszféra mellett a maganszféra
fejlesztéseit is képes 6sztonozni.
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1 KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

1.1 A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

Esztergom Vdros Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiajaban megfogalmazott fejlesztési célok és
beavatkozdsok a megalapozd vizsgalatban feltart problémakra és er6sségekre épitve iranyul a
tervezési folyamat sordn megfogalmazott legfontosabb fejlesztési igények megvaldsitasara és a varos
szempontjabél specifikus fejlesztési potencidlok minél nagyobb mérték( kiaknazdsara.

A varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (IVS) 2008-ban, mig a stratégiai célok alapjaul szolgalo
legutolsé varosi dokumentum, a Gyarapoddas Programja 2006-ban késziilt. Mivel a kozel egy évtizedet
felolel6 idGszak gazdasdgi, fejlesztéspolitikai kornyezete is jelentés mértékben megvaltozott,
elengedhetetleniil szlikséges volt a stratégiai célok Ujratervezése, Uj alapra helyezése. Az ITS tehat a
kordbbi fejlesztési iranyokkal 6sszhangban, azonban Uj rendszerbe foglalva hatarozza meg Esztergom
kozéptdvu fejlesztési célkitlizéseit, és az azok megvaldsitasahoz szlikséges stratégiai beavatkozasokat,
a 314/2012. (X1.8.) Korm. rendeletben meghatarozott tartalmi kovetelményeket figyelembe véve.

Az Eurdpai Unidé tamogatdsait az elérend6 célokhoz (11 tematikus célkitlizés) és a célokhoz
meghatarozott prioritdsokhoz (beruhdazasi prioritasok) koti, és ezekhez igazodva hirdet meg
kilonb6z6 programokat, palydzatokat. Az Unid atfogd és specifikus céljait bizonyos horizontadlis
alapelvek egészitik ki, melyeket minden egyes cél megvaldsulasanal érvényesiteni kell. Az Eurdpai
Bizottsdg 4ltal megfogalmazott két horizontdlis alapelv - esélyegyenlGség és kornyezeti
fenntarthatdsag biztositdsa - olyan prioritdsokat jelentenek, melyek megvaldsulasa a feltétele a
fejlesztések legfontosabb céljanak: az életmindség javitdsa elérésének. Esztergom Uj fejlesztési
dokumentumai ezen horizontalis alapelvek figyelembevételével késziltek, a célok megvaldsitasa
érdekében tervezett intézkedések és beavatkozasok ©sszhangban vannak az unids alapelvekkel,
melyeket a stratégia végrehajtdsanal minden esetben érvényesiteni kell.

Esztergom Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidjanak és az azt megalapozd vizsgdlatnak
készitésében, valamint a célkit(izések megalkotdsaban az Onkormanyzat egyes irodai mellett a
legfontosabb partnerségi csoportok (intézményvezetSk, civil szervezetek, gazdasagi szerepl6k) is
részt vettek.

Az ITS stratégiai fejlesztési céljai 3 szinten éplilnek egymasra:

= 3 atfogd cél a harom f6 tématerilethez kapcsoléddan (tarsadalom, gazdasag, épitett és
természeti kdrnyezet)

= 15 hosszu tavu célkitlizés az atfogd célokhoz kapcsolédva

= 55 kozéptavu tematikus célkitlizés, melyek mindegyike egy-egy hosszu tavu célkitlizéshez
kapcsolodik.
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1.1 Atfogé, hosszu tavu és kézéptdviu tematikus célok

1. TARSADALOM

T1 A Duna part vonzébba tétele, turisztikai potencialjanak jobb kihasznaldsa
Varosi kozteriiletek élhet6vé T2 Elhanyagolt belvérosi utcak rendbe tétele, megujitasa
tétele T3 Leromlott allapotd, funkcid nélkuli épuletek, teruletek feltjitasa
T4  Varosi kézbiztonsag javitasa
T5 KOz6sségi, szabadidGs szinterek kialakitasa
T6  AktividGeltoltés és sport élet megerdsitése

A varosi kozosségek

1.2 P T7 Varoskozpont funkcidinak megerdsitése
megerdsitése - . o . (o P
ESZTERGOM, MINT T8 Civil szervezetek kezdeményezéseinek 6sszehangoldsa és megergsitése
ELHETO VAROS I T9 Szabadidds rendezvények témogatasa
MEGERGSITESE A leszakadd, szegregilt T10 Lakhatési kériilmények javitasa
varosrészek felzarkoztatasa T11 A hatranyos helyzetben él6k esélyeit tdmogato fejlesztések
T12 Avérosrészek lakossdgdhoz igazodd vérosi funkciok erdsitése
v Szocidlis timogat6 rendszerek T13 Alakossag korosszetételének megfelel$ tamogatd rendszerek kialakitasa
fejlesztése T14 Szocidlis elldtérendszer szolgaltatasainak bévitése
T15 Bolcsédei és dvodai ellatas feltételeinek javitasa
Oktatas és kozmiivel6dés T16 Alap, kozép és felsGoktatas infrastrukturalis és intézményi fejlesztése
feltételeinek javitasa T17 Kozmlvel6dés szintereinek kialakitasa és min6ségi fejlesztése

2. GAZDASAG
Hosszu tavu célok Ko6zéptavu tematikus célok

T18 Egységes, varosi szint( turisztikai stratégia kialakitasa
T19 Térségi és nemzetkozi szintl turisztikai egylttm(ikodések létrehozasa
P T20 Valldsi turizmusra épul6 turisztikai fejlesztések
Esztergom turisztikai ; ) L L X . ,
ESZTERGOM RA A2 T21 Aturizmusrais épit6 szolgéltatasok, latvanyossagok fejlesztése
P p AW potencialjahoz mélto ST bt "k —
SAJATOS . . T22 Turisztikai attrakciok fizikai 6sszekotése
P idegenforgalom megteremtése o K K ,
GAZDASAGI T23 Szabadidd és sport turizmus fejlesztése
POTENCIALJAINAK T24 Vizi elérhetGség turisztikai hasznositasa
KIAKNAZASA ES AZ T25 Kulturélis, turisztikai és szabadidds programkinélat bévitése
EHHEZ SZUKSEGES - s T26 Barnamezds teriiletek gazdasagi céli hasznositasa
. Uj gazdasagélénkito . ) ,
KORNYEZET, kezdeményezések T27 Kis- és kozépvallalkozasok helyzetbe hozasa
VALAMINT HUMAN T28 Meglévé torténelmi, valldsi, kulturélis memlékek latogathatéva tétele
INFRASTRUKTURA Foglalkoztatast tdmogatd T29 Munkahelyteremtd programok tdmogatasa
MEGTEREMTESE kezdeményezések T30 Vérosi kozosségi kdzlekedés fejlesztése
cl e . e s T31 A munkaergkinalathoz igazodé szakképzések tamogatasa
A jarmdipar és beszallito - - .
. X K . T32 Azlpari park fejlesztése
dgazatainak fejlesztése - PR . e . .
T33 Azipardgban miikodé véllalkozasokkal valé egylttm(ikodések tdmogatdsa

3. EPITETT ES TERMESZETI KORNYEZET
Hossz( tvu célok
T34 Avdérosban a kozutak, a jardak javitasa
T35 A belvarosi részeken lévé egyesitett csatornarendszer szétvalasztdsa
T36 Elavultivéviz hdldzat fejlesztése
T37 Parkolasi kérilmények javitasa
T38 Csatornahaldzat bévitése

Varosi alapinfrastruktura
fejlesztése

Az arviznek valo kitettsé
N . 8 T39 A vdros arvizvédelmének megoldasa
csokkentése
T40 Korszerd, Ugyfélkozpontu kozigazgatasi épuletek kialakitasa
T41 Szabadidds kozosségi szinterek kialakitasa

A LAKOSSAG ES A L ” i . . )
Varosi funkciok megerésitése T42 Barnamezds tertletek funkcidval valé megtoltése

VAROSBA
LATOGATOK T43 A vdrosi turizmus alap infrastrukturdlis feltételeinek megteremtése
P . T44 Varosi zoldfeluletek rendbetétele
SZAMARA IS VONZO ——T . . - - - - . e
p . Varosi ingatlanokkal valé T45 Hasznalaton kivili, funkcidvesztett éplletek funkcidval valéd megtdltése
VAROSI KORNYEZET hatékony gazdalkodas (i &ki épli isztikai célu ita
MEGTEREMTESE Y & T46 Mliemléki épuletek turisztikai céld hasznositasa

T47 A varos kozaton valé megkdzelithetGségének javitasa
T48 Intermodalis kozlekedésfejlesztés

T49 Kerékpar uthaldzat bévitése

T50 Vizi kozlekedési infrastruktira fejlesztése

T51 Reptérfejlesztése

T52 Az elavult kozvilagitas energiahatékonysaganak javitasa

Esztergom kozlekedési
elérhet6ségének javitasa

Kornyezettudatos varosi T53 Hulladékkezelés vérosi szintli fejlesztése
intézkedések el6mozditasa T54 Varosi z6ldfeliletek névelése

w
HS

T55 Megujuld energiaforrasok hasznalata a kozintézményekben
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Esztergom Vdros Integralt Telepliilésfejlesztési Stratégidja Kozéptavu célok és azok dsszefliggései

1.1.1 Tarsadalom

Esztergom szamadra a tdrsadalom tématerilethez kapcsolddo, legfontosabb célkitlizés Esztergom,
mint élheté vdros megerésitése.

Ez az 4tfogd célkitlizés elsGsorban a varosi lakossag Esztergomhoz vald kot6dését, kozosségi életének
és életmindségének javitasat kivanja elérni. Ahhoz, hogy Esztergom hosszu tdvon az élhet6 varosok
legjobbjai kozott szerepeljen, kézéptavon mindenképpen intézkedéseket kell megvaldsitani a varosi
kozterliletek rendezésére, élhetévé tételére, kozosségi szinterek kialakitdsara és a kapcsolodd
kozosségi funkcidk megerdsitésére, a leszakaddban 1év8 varosi teriiletek helyzetének javitasara. A
helyi kozosségek megerdsitése szempontjabdl emellett nem elegend6 az infrastrukturdlis kérnyezet
javitasa, jelentGs er6feszitéseket kell tenni az épitett és természeti kérnyezet human oldali
fejlesztésére, tamogatdsdra is annak érdekében, hogy a varoshoz kot6dé kozosségek hosszu tavon
megerdsodjenek és fennmaradjanak.

1.1.2 Gazdasag

Esztergom sajdtos gazdasdgi potencidljanak kiakndzdsa és az ehhez sziikséges kérnyezet, valamint
humadn infrastruktira megteremtése szempontjabdl kiemelten fontos azokra a témateriiletekre
Osszpontositani, amelyeken keresztiil a varos sajat erGsségeire és potencidljdra épitve tud gazdasagi
értelemben is a jelenlegi gazdasagi teljesitményén tulmutatd irdnyban fejlédni.

A gazdasag fejlesztése szempontjabdl egyrészt elengedhetetlen a dominans (elsésorban jarmdipari)
munkaerd kindlathoz igazodd képzések megerGsitése. A megfelel6 human infrastruktura
rendelkezésre allasdhoz sziikséges tovabba a munkavallalas fizikai kornyezetének javitasa is.

A jarmdipar mellet kiemelt figyelmet kell forditani a varos jelenleg érdemtelentil alacsony mértékben
kiakndzott turisztikai potencialjara. A turisztikai fejlesztéseknek két f6 irdnya van: A szdmos meglévé
mlemlék épllet, és az azokat Osszekotd uthalézat rekonstrukcidja, valamint funkcidval vald
megtoltése, ami rendkiviil nagy beruhazasi kéltségeket igényel (elsésorban a mliemléki épliletekre
vonatkozd szigoru szabdlyozas okan). A masik nagy feladat a varos szempontjabdl egy egységes,
hosszu tavra készitett, megalapozott varosi turisztikai stratégia kialakitasa.

1.1.3 Epitett és természeti kdrnyezet

Ahhoz, hogy a varosi kdzosségek megerdsédjenek, valamint a gazdasag huzd agazatai is nagyobb
teljesitményt tudjanak varosi szinten elérni, a kapcsolddd infrastrukturalis kbrnyezet rendbetétele
elengedhetetlen. A lakossdg és a vdrosba ldtogaték szamdra is vonzo vdrosi koérnyezet
megteremtése nemcsak a lakossag életminGségének javitdsahoz elGfeltétel, hanem a gazdasag
fellenditéséhez szlikséges befektetdi és turisztikai szempontokat is szolgalnia kell.
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Esztergom Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja Ko6zéptavi célok és azok Gsszefliggései

1.2 TEMATIKUS ES A TERULETI CELOK KOZOTTI 0SSZEFUGGESEK BEMUTATASA

1.2 Esztergom vdrosrészei
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Esztergom Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja Ko6zéptavi célok és azok Gsszefliggései

1.3 Vdrosrészenkénti adatok a 2011-es népszamldlds alapjan

Lakoénépesség szama 5438 8 4390 16 4040 5484 169 6271
Lakonépességen belll 0-14 évesek aranya 196 20,3 154 11,2 153 159 125 15,0 14,8 23,7 174 17,2
Lakonépességen belll 15-59 évesek aranya 646 564 596 556 635 599 625 568 609 615 628 618
Lakonépességen belll 60-X évesek aranya 158 232 25,1 33,2 213 243 250 283 243 148 19,7 210
R Legfeljebb altalanos iskolai vegzettséggel
E rendelkez6k aranya az aktiv kortakon (15-59 58 47 98 101 94 13 0 61 126 27 237 198
w évesek) belll
N Felscfoku vegzettségliek a 25 éves es 302 282 252 380 346 225 364 350 183 167 104 9,0
Bl id6sebbek aranyaban
>
<Z,: Lakéasallomany (db) 96 291 2351 142 322 2007 7 1908 2310 79 2339 126
3
g Alacsony komfort fokozatu lakasok aranya 73 58 25 134 68 95143 21 36 51 71 238

Rendszeres munkajovedelemmel nem

rendelkez6k aranya az aktiv kortakon (15-59 37 335 31.2 55 356 423 20 293 34,1 41 401 47,7
évesek) belll

Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel

rendelkezék és rendszeres munkajovedelemmel 52 20 60 92 57 92 00 40 78 173 157 132
nem rendelkezd6k aranya az aktiv kordakon belll
Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves
népességen belll

Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya 30,2 319 331 378 343 390 429 36,7 354 351 348 459
A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya
lakénépességen belll

Munkanélkiliek aranya (munkanélkiliségi rata) 83 143 86 82 11,8 152 0,0 82 10,6 195 146 198

Tartés munkanélkiliek aranya (legalabb 360
napos munkanélkiliek aranya)

FOGLALKOZTATOTTSAG

56,9 622 640 451 603 539 72,7 655 609 549 558 49,1

55 539 524 689 506 564 50 533 523 54 542 589

4,6 7,0 4,7 4,9 82 100 00 48 63 117 92 16,0

Forrds: KSH adatszolgaltatas

1.2.1 A tematikus és a teriileti célok kozotti 6sszefiiggések — az egyes varosrészek
érintettsége a stratégia megvaldsitasaban

1.4 Tematikus és teriileti célok kézti 6sszefiiggések

A Duna part vonzobba tétele, turisztikai
potencialjanak jobb kihasznalasa
Elhanyagolt belvarosi utcak rendbe

tétele, megujitasa ....... ..
Leromlott allapotu, funkcié nélkiili
éplletek, teriiletek feltjitasa
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Ko6z6sségi, szabadidds szinterek
kialakitasa

Aktiv idGeltoltés és sportélet
megerdGsitése

Civil szervezetek kezdeményezéseinek
6sszehangolasa és megerdgsitése

Szabadid6s rendezvények tamogatasa

Lakhatasi koriilmények javitasa

A hatranyos helyzetben élGk esélyeit
tamogato fejlesztések

A varosrészek lakossagahoz igazodo
varosi funkciok erdsitése

A lakossag korosszetételének megfelel
tamogato rendszerek kialakitasa
Szocialis ellatérendszer szolgaltatasainak
bovitése

Bélcsddei és vodai ellatas feltételeinek
javitasa

Alap, kdzép és felsGoktatas
infrastrukturalis és intézményi fejlesztése

T H EREE B
Kozmiivel6dés szintereinek kialakitasa és
EEREEEE BN
Egységes, varosi szint(i turisztikai ....... .-
stratégia kialakitasa

Térségi és nemzetkozi szint(i turisztikai ....... ..
egyiittmiikodések létrehozasa

Vallasi turizmusra épiil6 turisztikai
fejlesztések

A turizmusra is épitd szolgaltatasok,
latvanyossagok fejlesztése

Turisztikai attrakciok fizikai sszekétése QP
Szabadidé és sport turizmus fejlesztése T23 . .

Vizi elérhetGség turisztikai hasznositasa T24

Kulturalis, turisztikai és szabadidés

programkinalat bovitése

Barnamezds teriiletek gazdasagi célu .

hasznositasa

Kis- és kozépvallalkozasok helyzetbe
hozasa

Megléva torténelmi, vallasi, kulturalis
miiemlékek latogathatéva tétele

Munkahelyteremt6 programok
tamogatasa

Varosi k6z6sségi kozlekedés fejlesztése




Esztergom Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja

Ko6zéptavi célok és azok dsszefliggései

A munkaerd-kindlathoz igazodé
szakképzések tamogatasa

Az Ipari park fejlesztése

Az iparagban miik6dé vallalkozasokkal
valé egyiittmiikodések tamogatasa

A varosban a koézutak, a jardak javitasa

A belvarosi részeken lévé egyesitett
csatornarendszer szétvalasztasa

Elavult ivéviz halézat fejlesztése

Parkolasi kériilmények javitasa

s

Csatornahalézat bovitése

A varos arvizvédelmének megoldasa

Korszerti, ligyfélkozpontu kozigazgatasi
éplletek kialakitasa

SzabadidGs k6z6sségi szinterek
kialakitasa

Barnamezés teriiletek funkciéval valé
megtoltése

A varosi turizmus alap infrastrukturalis
feltételeinek megteremtése

Varosi z6ldfeliiletek rendbetétele

Hasznalaton kiviili, funkcidvesztett
éplletek funkcioval valé megtoltése
Miiemléki épiiletek turisztikai célu
hasznositasa

A varos kézuton valé
megkozelithet6ségének javitasa

Intermodalis kozlekedésfejlesztés
Kerékpar uthalézat bovitése
Vizi kozlekedési infrastruktura fejlesztése

Reptér fejlesztése

Az elavult kozvilagitas
energiahatékonysaganak javitasa

Hulladékkezelés varosi szintli fejlesztése

Varosi zéldfeliiletek novelése

Megujulé energiaforrasok haszndlata a
kézintézményekben

Semleges, altalanos, vagy az egész varosra kihato
Kézepes kapcsolat, a varosrész szempontjabdl relevans
Erds kapcsolat, a varosrész szempontjabal prioritas
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1.2.2 A tematikus célok és a megvalésitast szolgalé beavatkozasok viszonya

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia megkozelitése operativ jellegl, tartalmazza azokat a
konkrét fejlesztési beavatkozasokat, amelyek a fent megfogalmazott célok eléréséhez sziikségesek. A
projektek nemcsak beruhdzasi tipusuak lehetnek, hanem human jellegli foglalkoztatdsi, képzési,
szemléletformald beavatkozasok is.

Az ITS az alabbi projekt tipusokat kiilonbozteti meg™:

1. Akcioteriileti projektek

Akcioteruleti projekteknek a térben és id6ben koncentralt, jellemzéen komplex jellegii projekteket
nevezzik. A térben vald koncentrdltsag azt jelenti, hogy a beavatkozasok egy jol meghatarozhatd
hatdrvonallal korllvett terileten belll torténnek. Az id6ben vald koncentrdltsag azt jelenti, hogy az
akcioterileten bellli beavatkozdsok szintén egy jol meghatdrozott, de zaros hataridén belll —
legfeljebb néhany év alatt — megtorténnek. A komplex jelleg pedig azt jelenti, hogy az akcidteriileten
tobbféle, de egymassal szorosan 0Osszehangolt beavatkozasok valdosulnak meg. Az akcidteriileten
megvaldsuld fejlesztések:

e Az akcidteriilet szdmdra megfogalmazott cél érdekében keriilnek megvaldsitasra;

e Volumeniik, igy varhaté hatdsuk is akkora, hogy érzékelhetd valtozast idéznek el6 az
akcidterileten;

e Egylittesen szinergikus hatast fejtenek ki, vagyis az egyes projektelemek segitik mas
projektelemek megvaldsuldsat, illetve hatasanak kiteljesedését.

2. Haldzatos projektek

Haldzatos projektnek az egymassal 6sszehangolt, térben kapcsolédd beruhdzasi és nem beruhdazasi
(,,soft”) jellegli projekteket nevezziik. A térben vald kapcsolddas azt jelenti, hogy a haldzatos projekt
kiterjedhet tobb varosrészre, vagy akdr a varos egészére is, kapcsolddhat tovabba nagyobb léptéki
térségi (orszagos, megyei, jarasi) halézatokhoz is. A halézatos projekt

e Tobb, egymashoz kapcsolédé, akar azonos jellegl projektelemekbdl all;
e Avdros egészére vagy annak egy részére — példaul tobb akcidteriletre — terjed ki;

o A projektelemek egy egylttm(ikodd rendszer elemeit képezik.

3. Kulcsprojektek

Kulcsprojekteknek azokat a tervezett beavatkozasokat nevezziik, amelyek az egyes akcidterileti
fejlesztések megvaldsithatdsaganak alapfeltételei (pl. teriiletszerzés, szabdlyozasi feltételek
megteremtése), vagy az egyes varosfejlesztési akcidk ,huzoprojektjei”, megvaldsitasuk az

1 Forras: Utmutatd a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014 — 2020 elkészitéséhez,

Belligyminisztérium, 2014.
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akcidteriileti projektek kozll prioritdst élvez. (A kulcsprojektek az egyes akcidteriletek
projektlistaiban els6 helyen, kiemelve szerepelnek.)
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2 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

2.1 AKCIOTERULETEK KIJELOLESE

s

térben és id6ben szlikségszerlen koncentralédo, komplex fejlesztési intézkedéseket fognak 6ssze. A
2.1 sz. térkép attekintéen mutatja be a hat akcidterilet elhelyezkedését, az akcidteriiletek pontos
lehatarolasa és a kapcsolddé fejlesztések a kovetkez6 fejezetekben keriilnek részletes bemutatasra.

2.1 Akcioteriiletek

Akcioteriiletek lehatarolasa P ——

1. Varoskdzpont
2. Szent Istvan Emlékhely
3. Esztergom-Dunapart

4. Esztergom-Kertvaros kp.
5. Palatinus-té
6. Pilisszentiélek
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2.2 AZEGYES AKCIOTERULETEKEN MEGVALOSITASRA KERULO FEJLESZTESEK

2.2.1 1.SZ. AKCIOTERULET - Varoskozpont rehabilitacio

2.2 Vdaroskézpont rehabilitdcio — 1. Akcioteriilet
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Az akcioteriilet lehatarolasa

Magyar utca - Simor Janos utca - Kossuth Lajos utca - IV. Béla Kirdly utca - Dedk Ferenc utca-
Széchenyi tér- Rakdczi tér- Bajcsy Zsilinszky Endre utca - Liszt Ferenc utca altal hatarolt terilet

A teriilet rovid bemutatasa

Az akcioterilet a Kirdlyi Varos varosrész északi harmaddban helyezkedik el. A 300 évvel ezel6tt
kialakitott piactér (a mai Széchenyi tér) és annak vonzaskorzete alkotja a torténelmi belvdros magjat,
ahol a lakd és intézményi funkcidk jol megférnek egymassal. Itt taldlhatd a polgarmesteri hivatal, a
jardsi hivatal, a jarasbirdsag és a megyei ligyészség épllete.

Rendkivil sok, f6ként barokk, klasszicista és romantikus stilusban épilt mdemlék tanuskodik a varos
torténelmi multjardl. Ezek valamikor a varos diszei voltak, mara azonban omladozdé vakolatuk,
Urességik inkdbb rontja a varosképet. A szigord mliemlékvédelmi szabdlyozads miatt az ingatlanok
feltjitdsa nehéz és koltségigényes feladat. A varosnak atfogd stratégia keretében kell leromlott
allapotu épliletei sorsat rendezni. Az 6nkormdnyzati tulajdonban |évé éplletek rossz allapota és
funkcidvesztése mellett a lakdépiiletek elnéptelenedése és az osztatlan kdzos tulajdon magas aranya
is megoldandd probléma.

A telepiilésfejlesztési akcid révid leirasa

Az akcidteriileten megvaldsitandd fejlesztések célja: a turistdk szdmara is vonzd, élettel teli,
megszéplilt belvaros kialakitasa, ahol a lakossdg is szivesen tolti a szabadidejét.

A belvarosi ingatlanok, barnamezds teriletek tovabbi allagromlasanak megallitasa, az épuletek altal
kozvetitett kulturalis értékek megdrzése és a varos el6nyére vald forditdsa az akcid célja.
Esztergomot a Szent Adalbert Fészékesegyhaz (tovabbiakban Bazilika) miatt évente tobb, mint egy
millidan keresik fel. Az akciéteriileti fejlesztések célja olyan belvarosi funkcid visszaallitasa, ami képes
a varosba jelenleg minddssze egy-két ordra érkezd turistdkat legalabb egy napon at megfeleld
szinvonalon kiszolgalni.

A fentiekkel parhuzamosan a helyi lakossag életmindsége is javul. Jelenleg a varos fGtere nem tolti be
funkcidéjat. A varosi kozosség megerGsitésének alapvetd feltétele egy, a lakosok szamara is vonzo,
tarsadalmi interakciokra is alkalmas vdérosi kozpont kialakitdsa. Egy jol funkciondld, liktetd
varoskdzpontnak nagyon er@s identitasnoveld, kozosségformald szerepe van. Az akcidterilethez
kapcsolddo tematikus célok szamossaga is tlikrozi, hogy a varos egésze szempontjabdl meghatarozé
jelentéségliek az akciodterlilet fejlesztései, ezért az akcidteriiletet egyben kulcsprojektként is
definialtuk. A kozosség erésitésének céljat szolgalja tovabba a varosi piac és a konyvtar mélté helyre
valo koltoztetése, kiemelt fontossaguk miatt ezek szintén kulcsprojektként jelennek meg az
akcioterileten beliil.
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Az akcidteriileten megvaldsulo fejlesztések az alabbi tematikus célok megvaldsulasat szolgaljak

T2

T3

TS5

T7

T17
T20
T21
T25
T26
T27
T28
T40
T41
T42
T43
T44
T45
T46

T55

Elhanyagolt belvarosi utcdk rendbe tétele, megujitasa

Leromlott allapotu, funkcid nélkili épiletek, teriiletek felujitasa
K6z6sségi, szabadidGs szinterek kialakitasa

Varoskozpont funkcidinak megerd@sitése

KozmlvelSdés szintereinek kialakitdsa és mindségi fejlesztése

Vallasi turizmusra épulé turisztikai fejlesztések

A turizmusra is épit6 szolgdltatasok, latvanyossagok fejlesztése
Kulturalis, turisztikai és szabadidGs programkinalat bévitése
Barnamezés teriiletek gazdasagi célu hasznositasa

Kis- és kozépvdllalkozasok helyzetbe hozdsa

MeglévE torténelmi, valldsi, kulturalis miemlékek latogathatdva tétele
Korszer, ligyfélkozpontu kozigazgatasi épiiletek kialakitdsa
Szabadid&s kozOsségi szinterek kialakitdsa

Barnamez6s teriletek funkcioval valéo megtoltése

A varosi turizmus alap infrastrukturalis feltételeinek megteremtése
Varosi zoldfellletek rendbetétele

Haszndlaton kivili, funkcidvesztett épiletek funkcidval valé megtoéltése
Miemléki épiletek turisztikai céld hasznositasa

Megujuld energiaforrasok haszndlata a kézintézményekben
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2.3 Az 1. sz. akciéteriileten megvalositani tervezett projektek

Bajcsy-Zsilinszky u. 20., 22.,

szabadidds, kulturalis programok megtartasara is alkalmas.

P4/1. C S Az épliletek homlokzatanak feltjitasa és funkcidval valé megtéltése 2017.11-2019.1 2019.11-2021.1.
24, alatti épiiletek feldjitasa
P42. | Deak Ferenc it 1-3. A Fogarassy - Obermayer Haz feltjitasa és funkcioval valo megtoltése 20191202001, | 2012022
Kossuth Lajos utca 38. (volt
Szemiivegkeretgyar és A terllet hasznositaséara tobb lehetéség is felmerilt: 4,5 Mrd Ft
P4/3. kaszarnya épiilete) e piac épllete; 2015.11-2016.1 2017.1-2018.11.
barnamezds teriilet o kdzigazgatasi (polgarmesteri) hivatalok ide koltoztetése
hasznositdsa
Volt zsinagdga, kulturalis u . . . _ 2019.11.-
P4/4. kézpont hasznositasa Jogerds engedélyes terv all rendelkezésre a felujitashoz. 2018.11-2019.1. 2020.11
Varoskozpont rekonstrukcio projekt
Szent Istvan fiirdében feltdrd 29 fokos viz hasznositasa a projekt
P21. Szent Istvan Fiirds és -Z6ld letesitményeiben (erre vonatkozéan kész tanulmany és tervek alinak
P21/1. h?‘*,’,‘ : f,‘_’,‘:{‘ “;., °d‘,’,s," 0 rendelkezésre, de feliilvizsgalatuk sziikséges); o01712010) | 20112021 1
azleujiiasa, urdo es e Aprojektben szerepld épliletek allagmegovasa, felujitasa szlikséges. o ' o '
kulturalis kozpont kialakitasa . . e
o Afirdd szallo mellett lehetdség van 2 tanmedence kialakitasara;
o Nyilaszaro csere, épliletgépészet felujitasa szlikséges mindkét épliletben;
P21/2. | Széchenyi téren talalhato Takarékpénztar (tiaronaz) épiletének felGjitasa 2017120181 | 2019.-2020.1
kozépiiletek felujitasa o
. . s Takarékpénztari Bérpalota (EDASZ épiilet) felljitasa, abban zarandok, ifjlisgi 4 Mrd Ft
Lorinc utcaban talalhato ire ) ) . o
P21/3. g s szallashely, valamint tourinform iroda kialakitésa; 2020.11-2021.
épiiletek felujitasa és A s o . A ) 2019. 11-2020.1
ir s Takarékpénztéri Bérpalotaval szemben all6 bérhaz rekonstrukcidja, homlokzati Il.
funkcidvaltasa . RS
és bels0 felljitasa;
. . Az éplilet rekonstrukcioja, homlokzati és bels6 felujitdsa, benne t6bb lehetésges
3:::7{1P;:’;cl’:\ak(ilrséc:tt{f::;a‘]::;sl( funkcio kialakitasa van elképzelés:
a- Y. bea Kiraly ) e Ister-Granum parlamentjének székhelye, illetve az EGTC irodajanak 2017.1-2017.1 2018.1-2019.1
felujitasa varosi L p AR
! . o Lrex kialakitasa, mellette civil szervezeti székhaz kialakitasa;
rendezvényterem kialakitasa L . .
P21/4. e varosi rendezvényhelyszin.
Konyvtar elhelyezése, vagy Az esztergomi Helischer Jozsef Varosi Kényvtar, a korabbi épiiletének
P22, n’agyobb' varosi tudaskozpont Iebontasgt kov’e.toen maig nem ka’pgtt mggfg!elo és \{eglege§ helyet: o 2016.1-2016.11 2017.1-2018.1. 850.000.000.-
létrehozasa o A projekt célja egy interregionalis tudaskdzpont létrehozésa, ami képzések, Ft
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o A megvaldsitasra alkalmas lehetséges helyszinek:
o Régi Balassa Altalanos Iskola épiilete (megfeleld parkolasi lehetéség,
idealis buszkozlekedés, iskolak kozelsége);
o Volt Szemiivegkeret-gyar épiilete;
o Egy lehetséges belvarosi ingatlan (pl. a Bottyan palota a Polgarmesteri
Hivatal elkdltdzése esetén).

Polgarmesteri Hivatal

A Projekt része a jelenlegi polgarmesteri hivatal épiletének felujitasa,

polgarmesteri hivatalként torténd tovabbhasznositasa, vagy az éplilet felljitasa

és funkciovaltasa, a hivatal mas éplletbe koltoztetése.

e  APolgarmesteri Hivatal lehetséges 0j helyszinei:

e Maria Valéria Hotel épllete a Primas-szigeten (ezzel megsziinne a
varosképet csUfitd befejezetlen épiilet, igy egy helyiségben lehetne a

B2t felu’jltgls 3, vagy t) épuletbe Polgérmesteri Hivatal, Jarasi Hivatal, igyészség, birésag, stb. 2017.1-2017.1 2018.1-2019.1 2,5 Mrd Ft
valé koltoztetése ] Lo ra U
e  Volt Szemiivegkeret gyar épiilete (ennek hasznositasara késziilt
megvalosithatdsagi tanulmany, aminek feliilvizsgalata szikséges) Ebben
az épuletben szintén tobb funkcié is megférne egymassal: a Polgarmesteri
Hivatal mellett itt lehetne a piac, a kdnyvtar, a Jarasi Hivatal;
o Alehetéségek kdzott felmeriilt még a Déli Kanonoksor épillete.
Jelenleg nincs a varosnak megfeleléen kialakitott, fedett piaca. A piac
atkoltoztetésére harom lehetséges helyszin merilt fel. A megfeleld helyszin
kivalasztasa folyamatban van. A felmeriilt lehetséges helyszinek:
e Simor Janos utca (Rakdczi tér és Arany Janos utca kdzotti szakasza
sétaléutcaként funkcionalna - padok, zoldfeliilet, Uzletek, vendéglatd
Piac elhelyezése egységek). A piac allandé része a Simor Janos utca Arany Janos utca és 2017.1.-
= Sissay koz kozotti részén kapna helyet, mig az idészakos része a Sissay 2015.11.-2016.1 2017.11. 2 Mrd Ft
kéz és a Magyar utca kozotti szakaszon (jelenlegi buszpalyaudvar)
izemelne. A megoldas feltétele a buszpalyaudvar atkéltézése az
intermodalis csomoépontra.
e  Bastya druhaz megvétele, az aruhaz terlletén piac kialakitasa;
e Avolt Szemiivegkeret gyar éplletének egy részében.
pag, | KEMKH EszterqomiJardsi ey Estergomi Jarasi Hivatala torzshivatali épilletének felijitasa 2016.1-2016.1. | 2017.1-2017.1, | 200-000.000-
Hivatala épiiletének felujitasa Ft
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Esztergom Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja

2.2.2 2.SZ. AKCIOTERULET - Szent Istvan emlékhely

2.4 Szent Istvan emlékhely — 2. Akcidteriilet

Duna

e
o>

ésének és

2. Szent Istvan emlékhely — Szent Istvan sziilet
halalanak helyszine - integralt turisztikai fejlesztés
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Az akcioteriilet lehatarolasa

Szent Istvan tér — Batthyany Lajos utca - PAzmany Péter utca — Mindszenty tér — Jézsef Attila tér — Kis-
Duna sétany — Liszt Ferenc utca

A terulet rovid bemutatasa

Az akcidterilet a Bazilika kdzvetlen kdrnyezetét és a torténelmi belvaros kozotti savot dleli fel, amit
keleti irdnybdl a Batthyany Lajos utca, nyugatrdl a Kis-Duna sétany hatarol. F6ként dnkormanyzati és
egyhazi tulajdonu teriletek taldlhatok itt, a terilet déli részén pedig jobbdra magankézben lévé
kisvarosias lakoovezetbe sorolt ingatlanok. A legrégebbi varosrészen egyesitett csatornahaldzat van,
a kozutburkolatok nagyon rossz allapotuak, a gyalogos és hivatasforgalmi kerékpdros forgalom nem
megoldott. Jelenleg nincs olyan kellemes, gyalogszerrel kényelmesen megtehet6 utvonal, amin
keresztlil a Bazilikahoz érkez6 turistdk megkozelithetnék a torténelmi belvarost. Az utcdk, amelyek a
belvarosba vezetnek, rossz allapotban vannak, az 6ket szegélyez§ telkek foghijasak, az épiletek
homlokzata feldjitasra szorul, tobb kozuliik Gresen All.

A telepiilésfejlesztési akcid rovid leirasa

Az akcid célja kett6s: a varosban taldlhatd kozépkori régészeti lelGhelyek latogathatéva tételével
bGviteni a vdros turisztikai latvanyossagainak szamat, valamint azok szerves Osszekapcsoldsa a
funkcionadlis belvarosi résszel. A Bazilikdhoz érkez6 turistaforgalombdl sokkal tébbet profitalhatna a
varos, ha az oda érkezG évi tobb mint egymillié turista kellemes sétautvonalon tudnd megkozeliteni a
torténelmi belvdrost. A 2. sz. akcidteriileten végrehajtando fejlesztések célja a két varosrész kozott
mélté kapcsolat kialakitdsa, valamint a sétautvonalat szegélyezd turisztikai |atvanyossagok
bekapcsoldsa a varosi latnivaldk soraba.

Esztergomot ma elsGsorban a varosban talalhaté Fészékesegyhaz miatt keresik fel. Kevesen tudjdk,
hogy a Bazilikdtél északra all feltdratlanul Szent Istvan kirdly szlil6helye. Feltdrasa, részleges
helyredllitdsa és bemutatdsa, a magyar torténelem kiemelked6 jelent6ségli emlékhelyét, a
zarandokturizmus fontos célpontjat hozna létre.

A Varhegy északi és nyugati oldalan a kézépkori varosfalak és eréditések, valamint kérnyezetik
helyredllitdésa mellett a Macskalépcsé akadalymentes, térbutorokkal ellatott sétannya alakitasa
torténne meg. Ez lenne a Bazilikat és a belvarost 0sszekoté sétany kiindulasi pontja. A séta elsé
allomasa a Mattyasovszky flird6 (szinte teljes egészében fennmaradt, bemutathatd térokfurdé)
lenne, amelynek rekonstrukcidja szintén a projekt részét képezi.

A torténelmi séta harmadik allomasat a belvarostdl kissé tavolabb es6 Stefanita keresztes lovagrend
kolostordnak részleges feltardsa és latogatokozpont kialakitdsa jelentené.

Az akcidteriileten megvaldsuld projektek segitségével kiemelked6 torténelmi régészeti értékek
valnanak latogathatdvd, novelve ezzel az idelatogatd turistdk szamat, illetve az itt eltoltott id6t.
Ennek eredményeképp az idegenforgalom altal generalt arbevétel jelent6sen noévekedne. A
megvaldsuld beruhdzasok eredményeképp a varosban tevékenyked6 kis és kozépvallalkozasok
bevétele novekedne, az akcidterileti fejlesztéseknek munkahelymegtartd és kozosségépits szerepe is
van.
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Az akcidteriileten megvaldsulo fejlesztések az alabbi tematikus célok megvaldsulasat szolgaljak

T1

T2

T3

T20

T21

T25

T27

T28

T43

T44

T46

A Duna part vonzébba tétele, turisztikai potencialjanak jobb kihasznaldsa
Elhanyagolt belvarosi utcak rendbe tétele, megujitasa

Leromlott allapotu, funkcio nélkili éplletek, teriiletek feludjitasa

Vallasi turizmusra épul6 turisztikai fejlesztések

A turizmusra is épit6 szolgdltatasok, latvanyossagok fejlesztése
Kulturalis, turisztikai és szabadid6s programkinalat bévitése

Kis- és kozépvallalkozasok helyzetbe hozdsa

Meglévs torténelmi, vallasi, kulturalis miemlékek latogathatdva tétele
A varosi turizmus alap infrastrukturdlis feltételeinek megteremtése
Varosi zoldfelliletek rendbetétele

Mdemléki éplletek turisztikai célu hasznositasa
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2.5 A 2. sz. akcioteriileten megvaldsitani tervezett projektek

Az akcioterlleten a Szent Istvanhoz kdthetd torténelmi emlékhelyek felljitasa, feltarasa és
helyreallitasa torténik, az alabbi projekteken keresztil
P5/1. Esztergom — Vrhegy, Szent Istvan zardndokhely
o  (éza fejedelem palotajanak feltarasa, részleges helyreallitdsa és bemutatasa. A magyar 2017.11.-
torténelem kiemelkedd jelentéségli emlékhelye, a zarandokturizmus fontos célpontjat hozna 2016.1-2017.1. 2019.1.
étre.
e Varhegy E-i és Ny-i oldalanak rekonstrukcioja, torok agyubastya felljitasa,
o Agyubastya és a var kdzott siklo vagy mozgélépcsd kialakitasa;
o  Akdzépkori és kora-ujkori vararok, erédités helyredllitisa
e  Szent Vid-kapolna bemutatasa
P5/2. Esztergom- Vizivaros; Esztergomi Séta Il. (Kis-Duna sétany rekonstrukcio)
Szent Istvan o A Bazilikdhoz (Varhegyre) latogato, évi mintegy 1-1,5 millid turista elenyészé hanyada jut el a
emlékhely - Szent belvarosba, vagy mas varosrészbe. Helyreallitva a Mattyasovszky bastya és a Kis Térok Fiirdd
ps, | Istvan sziiletésének onan.yon'z(? Iétvénygsség, zimi ,mifatt a Iétoga}ék’ szivesen toltenének tobb idét a varosban. 2016.1.- 2017.1.- 5.8 Mrd Ft
és halalanak o Megkdzelitésiik a Varhegyrol két Gtvonalon torténhet: 20161 2018 1
helyszine- integralt o Macska-lépcsd, Mindszenty tér, Kis Duna sétany Gtvonalon, vagy o o
turisztikai fejlesztés o Varhegy, Liszt Ferenc utca, Jozsef Attila tér, Kis Duna sétany
o A Mattyasovszky bastya és a Kis Torok Firdd rekonstrukcidja az aldbbiak szerint:
o Torténelmi emlékek feltarasa és helyredllitasa,
o Kis Torok Fiirdd helyreéllitasa és hasznositésa,
o Etterem, kavézo, pihend tetkert kialakitasa.
P5/3. Esztergom- Szentkiraly
o Szent Istvan halalanak helye (Szt. Istvan kiraly kurigja)
o Az egyetlen magyar alapitasu Stefanita keresztes lovagrend kolostora és a hozzatartozd
katedralis méretii temploma, valamint komoly kéépiletekbdl all6 varosrész feltarasa,
bemutatasa egy régészeti parkban;
o Szent Istvan nemzeti zardndok kegyhely kialakitdsa, melyhez komoly régészeti kutatas és
részleges helyreallitas, turisztikai fogadoépilet épitése kapcsolodik. 2016.11. 2017.1-2019.I1.
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2.2.3 3.SZ. AKCIOTERULET - Esztergom — Duna part védelme és fejlesztése

2.6 Esztergom — Duna part védelme és fejlesztése — 3. Akcidteriilet

3. Esztergom — Duna part védelme és fejlesztése ==
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Az akcioteriilet lehatarolasa

i

Farikuti ut — 11-es Ut — Szamarhegyi Uttél a Duna-part, Primas sziget — Szentkiraly —d(l6é — Kis-Duna
sétdny — Pazmany Péter utca — Duna-part a Szamadrhegyi utig

A terulet rovid bemutatasa

Az ,Esztergomi Duna- part” a Primds-szigett6l nyugatra taldlhato felt6ltést6l egészen Bubanatvolgyig
az akcioterilet részét képezi. A lehatarolt teriletek részben kilteriileten taldlhaték, de belteriileti
besorolasuk esetén is egyéb, beépitésre nem szant teriletként vannak nyilvantartva. Funkciéjuk
tobbnyire kettls: egyrészt szabadid6 eltoltésére alkalmas kozteriletként kertilnek hasznositasra,
masrészt fontos szerepiik van a varos arviz elleni védekezésében.

A telepiilésfejlesztési akcio rovid leirasa

A Duna-part a stratégia megalkotdsa szempontjabdl adottsag és potencidlis veszélyforras is egyben.
Az elmult évek szélsGséges vizallasai megmutattdk, hogy a varos arvizvédelme nem megfelelGen
megoldott. Az allami szakaszok védelmének tervezése megkezd&dott, de a kivitelezés hosszan tartd
folyamat, ami egyel6re varat magdra. A varosnak is vannak arvizvédelmi kotelezettségei, amelyeket
teljesiteni kell, mert a célrendszerbdl egyértelm(ien kideriil, hogy stratégiai szempontbdl kulcskérdés
a varos arvizvédekezésének megoldasa.

A Duna adta lehetGségek jobb kihasznaldsat célozza akcidterileti projektek masik része. A projektek a
folyéparton talalhato kikot6k ujbdli hasznalatat, ezaltal a varosban érkezé turistdk szamat hivatottak
novelni. Szintén ezt a célt szolgdlja a Labatlan-Pilismardt vizi turista utvonal és infrastruktura
kiépitése, aminek keretében a dunai viziturak pihenéallomasai kerilnek kialakitasra. Az EURO-Velo 6
Duna menti kerékparut kiépitése egy harmadik kaput nyit meg a varosba érkezs turistak szamara. Az
akcioterileten tobb rémai kori &rtorony taldlhatd, amelyek varomdnyos vilagérokségi helyszinek.
Feltarasuk esetén eurdpai szint(i latvanyossagot jelentenek, amelynek 6nmagdban turizmus generald
hatdsa van. A belvaros mellett hizédd Primas-sziget és Erzsébet park idedlis helyszine a rekreacids
tevékenységeknek. A sziget arviz elleni védettségének biztositdsat kdvetben tokéletes kdzpontja
lehetne a varosban zajlé sportéletnek.

Az akcidteriileten megvaldsulo fejlesztések az alabbi tematikus célok megvaldsulasat szolgaljak

T1 A Duna part vonzébba tétele, turisztikai potencialjanak jobb kihasznaldsa
T3 Leromlott allapotu, funkcid nélkili éplletek, teriiletek felujitasa

T5 K6z06sségi, szabadid6s szinterek kialakitasa

T6 Aktiv idGeltoltés és sportélet megerGsitése

T9 Szabadid&s rendezvények tdmogatdsa

T17 Kozmlivel6dés szintereinek kialakitasa és mingségi fejlesztése

T21 A turizmusra is épit6 szolgaltatdsok, latvanyossagok fejlesztése

T22 Turisztikai attrakciok fizikai 6sszekdtése

T23 Szabadidé és sport turizmus fejlesztése
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T24
T25
T26
T27
T39
T41
T43
T44
T46
T49
T50
T55

Vizi elérhetGség turisztikai hasznositasa

Kulturalis, turisztikai és szabadid6s programkinalat bévitése
Barnamez6s teriletek gazdasagi célu hasznositasa

Kis- és kozépvallalkozasok helyzetbe hozdsa

A varos arvizvédelmének megoldasa

Szabadid&s kozosségi szinterek kialakitdsa

A varosi turizmus alap infrastrukturalis feltételeinek megteremtése
Varosi zoldfeliiletek rendbetétele

Mdemléki éplletek turisztikai célu hasznositasa

Kerékpdr uthalézat bovitése

Vizi kozlekedési infrastruktura fejlesztése

Megujuld energiaforrasok haszndlata a kozintézményekben
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2.7 A 3. sz. akcioteriileten megvaldsitani tervezett projektek

A megvaldsitasi helyszin kijeldlése folyamatban van, a lehetséges megoldasok:

e Priméassziget: Esztergomban évtizedes multra tekint vissza a Primassziget,
mint a varos sportéletének kdzpontja. A sziget arvizvédelme azonban jelenleg
nem megoldott, az erre vonatkozd projektek is a tervezés fazisaban vannak. A
szigeten valé sportkdzpont kialakitasanak eléfeltétele az arvizvédelem
kialakitésa.

e  ADozsa Gyorgy tér mellett (Szentgydrgymezd, volt GAMESZ teriilet)
barnamezds beruhdzasként. Ehhez a tervek rendelkezésre alinak, azoknak
minddssze a fellilvizsgalata és aktualizalasa szikséges. A tervek szerint a 2016.11.-
sportkdzpont tanuszodaként is izemelne, és mikddési helyet adna a 2018.1. 2018.11.-2020., 1 Mrd Ft
sportegyleteknek. Tobb iskola van a kérnyéken, igy a kdrnyékbeli intézmények
szamara kiegészitd kiilsé tornaterem funkciot is ellatna az épiilet. A parkolas a
Bazilika parkoléjaban oldhaté meg. A Sportcsarnok ide helyezésével a
Kanonoksor kdzvetlen szomszédsagaban lenne egy nagy rendezvények
megtartasara alkalmas helyszin.

o Tovabbi lehetséges helyszinek: a volt Labor MIM teriilete, a jelenlegi
sportcsarnok teriiletének tovabbfejlesztése, valamint a 11-es Ut benzinkuttal
szemkozti terlet.

o  Erzsébet parknal 1évé 3 MAHART kikétd elektromos csatlakozokkal vald

Esztergomi Sportkozpont
P23. és létesitményeinek
megépitése /Sportcsarnok/

P29 Erzsébet park ellatasa; 2017.11.- 2018.1l.- | 170.000.0
| rekonstrukcidja o A meglévé jatszotér, padok felljitasa; 2018.1. 2020.1. 00.- Ft
e Sobieski szobor kornyezetének rendberakasa.
A projekt keretén bellil a résztvevd telepiiléseken elosztva hajdbérlési lehetdség,
Labatlan-Pilismarét vizi vizesblqkk, Ifemping, szolgéltatéﬁ helyiség kialakitasa. ’ ’ N
P30. turista ttvonal és ﬁ; ﬁ(zjgllizlztztsa:és;gsomag komplex tajékoztatd rendszerrel élina az érdeklédok 2017.1-2018.1. | 2018.11-2019.11. 2%%(20&.0

infrastruktira kiépitese A projektben bevonasra keriil a régi szénrakodé éplilete szolgaltato épuletként (mint

étterem, vagy szallashely).

EURO-Velo 6 Duna menti

Loz iz e EURO-Velo 6 Duna menti kerékparut kiviteli terveinek elkészitése és a kivitelezés a 2015.11.-

ik kerékpardt kicpitése MVT altal ajanlott Labatlan - Tat- Esztergom- Démds- Visegrad nyomvonalon. 2016.11. 2017.1-2018.1. 1 1,5 Mrd Ft
Esztergom véros o Ajelenlegi arvizvédelmi védvonal arvizekkel szembeni biztonsaga nem 2016.11.-

P40. arvizvédelmi megfeleld, és a fejlesztési lehetéségek korlatozottsaga miatt kivaltasa 2017‘ ”' 2018.1.-2019.11. | 8,3 Mrd Ft
biztonsaganak novelése szlikséges. o
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o Agyenge védképességli mitargy kivaltasa csak a Primas-szigeten keresztil
lehetséges, amely azért is elényds, mert a szigeten jelentds értéket képviseld
beépitett ingatlanok védelme is megoldhato.

A projekt keretében 5,2 km toltés épitése

Két arvizkapu létesitése

Mederathelyezés, mitargyépités, gépbeszerzés

A Duna, Esztergom tavmért vizrajzi allomas kivaltasa az Uj

védvonalon |étesitendé &llomassal (1 db).

o  Tovabbi vizmércék telepitése a védvonalon a megvaltozott arvizi lefolyasi
viszonyok nyomon kdvetése érdekében. (3 db)

o Aprojekt célja a Duna arvizlevezet képességének javitasat célzo
intézkedések meghatarozasa és végrehajtasa, 6sszhangban a

Duna nagyvizi meder természetvédelmi célokkal a jelenleg futd DuReFlood projekt eredményei 2017.11.- 500.000.0
P41. levezet6 képességének alapjan. 20 18. ”' 2019.1-2019.11. 00‘ i Ft.
javitasa e Célanagyvizi meder hasznosithatsaganak hosszu tavu fenntarthatosaganak o '
biztositasa a nagyvizi meder arvizvédelmi és természetvédelmi funkcidjanak
meglrzése mellett.
o Az arvizvédekezés allami feladat, jelenleg a védmdi kialakitasa tervezési
Arvizvédelmi védvonal fazisban van. A nyomvonal dnkormanyzati szakasza (Bazilikatol délre 6-8 km a 1,500,000
P42. | d6nkormanyzati Csenkei - hidig). 2017.1.-2018.1 | 2018.11-2020. '000' Ft

szakaszanak megépitése o  Ennek megtervezése, a részletkérdésekben valo dontéshozatal, a tervezés
megkezdése szlikséges dnkormanyzati oldalrdl is.
Hétforris miikodési . Az 6§s;ek6tés célje} a ’héttérsz"er'mygzéss.el feny,egetet’t Nye.rgeSL'ijaIu 'ZOLTEK
teriiletének vizellatésa a vizbazis mellett a térseg telepiléseinek biztonsagos vizbazisokkal valo 201711 750.000.0
P43. D osszekotése (Dorog karsztvizbazis, Esztergom, partisz(irésii vizbazis). Az 2019.1.-2020.11.

orog — Esztergom - o . o e 2018.11. 00.- Ft
Regionalis Rendszerré| pgrt;zekoltleslle’hetosege’t tglz’to’sltz.a Komarom irdnyaba torténd vizatadas késdbbi

id8ben torténd megvaldsitasara is.

A Rémai Birodalom mintegy 6000 km hosszl szarazfoldi (limes) és folydparti (ripa)
katonai létesitményei egységes épitészeti sajatossagaik révén kiemelkedd torténeti
és tudomanyos értékkel rendelkeznek.
A Ripa Pannonica magyarorszagi szakasza csaknem 415 km hosszisagban 2018.1.- 950.000.0
huzédik a Duna mentén. A varomanyos vilagorokségi helyszin 124 részhelyszint 2018.Ii 2019.1.-2021.11. 00' i Ft.
tartalmaz ezen a szakaszon. Az esztergomi Duna-parton Bubanatvolgyben rémai o '
kori 6rtorony, téle nyugatra romai-kori telepilésre utalé szorvanylelet talalhato.
A projekt célja a varoméanyos vilagdrokségi helyszinek koril dsatasok elvégzése,
valamint rekonstrukcié és térbutorok elhelyezése.

Limes - Ripa Pannonica

ek Esztergomi szakasza
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Esztergom Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégiaja

2.2.4 4.SZ. AKCIOTERULET - Esztergom- Kertvaros varoskodzpont kialakitasa

2.8 Esztergom- Kertvdros vdroskézpont kialakitdsa — 4. Akcioteriilet
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Az akcioteriilet lehatarolasa

Damijanich utca mindkét oldala a Kolozsvari ut és Temesvari Ut kdzotti szakaszon

A terulet rovid bemutatasa

Esztergom-Kertvaros Szentgydrgymezd mellett a legnagyobb lakasallomannyal rendelkez6 varosrész,
nevéhez hien valdban kertvarosi 6vezet, a legtébb lakos itt él, ennek ellenére nincs egy alkdzpont,
ami a sz(ikebb tarsadalmi érintkezésre alkalmas szintere lenne. Itt taldlhaté a varosban |évé
mindharom szegregadtum, a nehezebb koriilmények kozott él6 lakossag életkorilményei javitasa
érdekében is fontos a varosrész fejlesztése, élhet6bbé tétele.

A Kertvaros fizikailag teljesen elkilonil a tobbi varosrésztdl, fizikailag inkdbb Doroggal van
Osszeéplilve, funkciondlis kapcsolata azonban Doroggal sincs. Ezt a fizikai tdvolsdgot hivatottak az
akcidteriileten megvaldsitandé projektek orvosolni.

A telepiilésfejlesztési akcid rovid leirasa

A cél egy belvarosi alkozpont kialakitdsa a Kertvaros varosrész kozepén, amely képes a varosrész
hivatali és szolgdltatasi igényeit kielégiteni és alkalmas a varosrészi kdzosség megerdsitésére.
Kiterjedésében ez a legkisebb akcidteriilet, a fejlesztések hatdsa mégis a lakossag tobb, mint
egyotode szempontjdbdl meghatarozé lesz.

Az akcidteriileten megvalosulo fejlesztések az alabbi tematikus célok megvaldsuldsat szolgaljak

T7 Varoskozpont funkcidinak megerd@sitése
T12 A varosrészek lakossagdhoz igazodd varosi funkcidk erdsitése
T40 Korszerd, Ggyfélkbzpontu kozigazgatasi épliletek kialakitasa

2.9 A 4. sz. akcidteriileten megvalodsitani tervezett projektek

A vérosrész a belvarostol igen messze

Esztergom- P ;
Kertvaros esik, és szinte 6néllé egységet alkot. 201711
P44. . N Elhet6ség szempontjabdl sokat javitana i 2019.1.-2020.1. | 300.000.000.- Ft
varoskozpont L " 2018.11.
e a varosrészen egy alkdzpont
kialakitasa s
kialakitésa.
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2.2.5 5.SZ. AKCIOTERULET - Palatinus-t6 kérnyezetének fejlesztése

2.10 Palatinus-to kérnyezetének fejlesztése — 5. Akcidteriilet

Az akciodteriilet lehatarolasa

Palatinus-tavat korilvevd utcdk: Eperjesi Ut — Topart utca- Kassai Ut — Loga-té

A teriilet rovid bemutatasa

Esztergom a legkiterjedtebb és legnépesebb varosrésze a Kertvdros, nevéhez hilen lakéterileti
besoroldsa legnagyobb részben kertvarosi 6vezet. A varosrész egyik legnagyobb vonzereje, a dél-
keleti részén taldlhatd a Palatinus-td, ami az orszag egyik legtisztdbb banyatava. A té dél-nyugati
partja magantulajdonban van, nyaraldk vannak rajta. Az észak-keleti part végig onkormanyzati
tulajdonban van, jelenleg elvadult zoldfeliilet. A té a helyi lakossagi egyik kedvelt kikapcsolédasi
teriilete, azonban ennek kiszolgdlasara jelenleg semmiféle infrastruktdra nincs kiépitve.

A telepiilésfejlesztési akcio rovid leirasa

A fejlesztés célja, hogy a té6 mind a négy évszakban sportoldsi lehet&séget biztositson a lakossag

szdmara. A vérosban kevés, szervezett sportolasra alkalmas helyszin van. A fejlesztések
eredményeként a Palatinus-td kodzvetlen kornyezete egész évben m(ikod6 rekreacids Gvezetként
megfelel6 helyszine lesz a szabadtéri sportoknak, illetve ezzel parhuzamosan idealis helyszine a

lakossag szabadtéri id6toltésének, ezaltal kozosségformald szerepe is jelent6s.
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Az akcidteriileten megvaldsulo fejlesztések az alabbi tematikus célok megvaldsulasat szolgaljak

T3
T5
T6
T21
T22
T23
T24
T25
T43

2.11 Az 5. sz. akcidteriileten megvaldsitani tervezett projektek

Leromlott allapotu, funkcid nélkuli épliletek, teriiletek felujitasa

K6z0sségi, szabadidGs szinterek kialakitasa

Aktiv idGeltoltés és sportélet megerGsitése

A turizmusra is épit6 szolgaltatdsok, latvanyossagok fejlesztése

Turisztikai attrakciok fizikai 6sszekotése

Szabadid§ és sport turizmus fejlesztése

Vizi elérhetdség turisztikai hasznositasa

Kulturalis, turisztikai és szabadidds programkinalat bévitése

A varosi turizmus alap infrastrukturalis feltételeinek megteremtése

A fejlesztés célja, hogy a té mind a négy
évszakban sportolasi lehetdséget biztositson.
e  Ehhez sziikséges fejlesztések:

P28.

Palatinus-to
kornyezetének
fejlesztése

Strand teriiletének novelése;
Kiszolgald épiiletek fejlesztése;
Futopélya és bicikliut kialakitasa a to
mellett;

Szabadtéri sportpalyak, jatszoterek
kialakitasa.

Szorfcentrum, buvarbazis, wakeboard-
palya kialakitasa;

Nyari tabor, kemping kialakitasahoz
sziikséges infrastruktira
megteremtése.

2016.11.-
2017.1.

2017.1I-
2019.1.

460 M
Ft
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Az akcioteriilet lehatarolasa

Pilisszentlélek

A terulet rovid bemutatasa

Pilisszentlélek hagyomdnyosan Esztergom varosrésze, bar valdjaban egy, a varostdl 7-8 km-re fekvé
kis zsdkfalu. Az akcidterileten alig tébb, mint 300-an élnek, a fiatalok aranya igen alacsony a lakosok
kozott. Erdekesség, hogy a lakossdg 98%-a szlovak nemzetiség(i. A lakdnépesség drasztikusan fogy,
altaldnos iskolai osztalyt mar nem tudtak inditani. Az iskola épiilete jelenleg kihasznalatlanul all.

A telepiilésfejlesztési akcio rovid leirasa

Nagyon nagy szlikség van a varosrészen a kdzosségi élet erGsitésére, a helyi identitas novelésére,
munkahelyteremtésre, a vdarosrész élhet6ségének javitdsara. A fejlesztések eredményeképp a
varosrész funkcidja a zarandokturizmus, falusi turizmus egy allomdsava valni, ahol az ide érkez6k
egyszerl, de a mai kor elvdrasainak megfelel6 szalldshelyen tudjak szabadidejiket elt6lteni. A
fejlesztésnek koszonhetéen munkahelyek teremtésére és megtartdsara van lehet6ség, megfeleld
latogatdszam esetén a helyi gazdasagi szerepl6k forgalma is novekedni fog, aminek hosszutavon
lakossagmegtartd, kozosségformalé ereje van.

Az akcidteriileten megvalosulo fejlesztések az alabbi tematikus célok megvaldsuldsat szolgaljak
Leromlott allapotu, funkcid nélkili éplletek, teriiletek felujitasa

T3

T11 A hatranyos helyzetben él16k esélyeit tamogaté fejlesztések

T12 A varosrészek lakossdgdhoz igazodd varosi funkcidk erGsitése

120 Valldsi turizmusra épuld turisztikai fejlesztések

™1 A turizmusra is épit6 szolgaltatasok, latvanyossagok fejlesztése

125 Kulturalis, turisztikai és szabadidGs programkinalat bévitése

127 Kis- és kozépvallalkozasok helyzetbe hozéasa

129 Munkahelyteremt6 programok tdmogatasa

T45 Haszndlaton kivili, funkcidvesztett épiletek funkcidval valé megtéltése
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2.13 A 6. akcidteriileten megvaldsitani tervezett projektek

P34.

Pilisszentléleken a
helyi identitas és
kohézi6 erésitése,
népességmegtarta
s megvaldsitasa

A volt iskola vagy plébania épiiletének
atalakitasa ifjisagi vagy zarandokszallasként;
A telepiilésen talalhaté tajhaz fejlesztése,
gazdasagi udvar kialakitasa.

A Kultdrhdz magétt a fafeldolgozassal
foglalkozé vallalkozok szdmara szériiskert
kialakitésa.

A fejlesztések eredményeképp a helyi
identitastudat ndvekedése, elvandorlasi
folyamatok megallitisa.

2017.11.-
2018.1.

2018.11.-
2019.11.

50 M Ft
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2.3 AZ AKCIOTERULETEKEN KivVULI FEJLESZTESEK

2.3.1 Kulcsprojektek

2.14 Kulcsprojektek

o  Kozutfejlesztést meg kell eléznie a belvarosban az utak alatt futd egyesitett csatornarendszer
szétvalasztasanak;
o  Fejlesztésre szoruld Utszakaszok felmérése sziikséges; T2
Varosi kozlekedési o  Terézia-Dobogdkéi Utnal kdrforgalom kialakitasa; 2016.1- | 2018.- 130
P1 rendszer fejlesztése, e  Buszmegallok feltjitasa, uj buszmegallok kialakitasa- a felujitandd buszmegallok felmérése 2017'” 20 19'| 5 Mrd Ft T34
korszeriisitése szilkséges; : : T35
e  Simor Janos utca két oldalan a Sissay-kdz mellett zebrak kijeldlése sziikséges;
o  Esztergomi Séta Il. projekt utvonalanak gépkocsiforgalom ell torténd lezarasa, megfeleld padok,
pihendhelyek kiépitése, az Ut és jarda burkolatok cseréje.
o  Kdzmi( szolgaltato, illetve az dnkormanyzat tulajdondban 1évd, egyesitett csatornahalézat pontos
Vérosi felmérése, tervek elkészitése; T34
P2 csatornahaldzat- o  Belvarosi egyesitett csatornahalézat szétvélasztasa; 2016.1.- | 2017.11.- 6 Mrd Ft 135
rekonstrukcié és e Szamarhegyen és Bubanatvolgyben a kdzmii- és csatornahalozat kiépitése, a meglévd 2017.1. 2018.1 138
kiépités csatornarendszer varosi csatornahdaldzattal vald 6sszekotése;
o  Uj csatornarendszer kiépitését kdvetden lehetséges a kozithaldzat rekonstrukcidja.
T1,T2
A vérosban kiemelkedé a kerékpar, mint kozlekedési eszkdz hasznélata, a rendelkezésre allé 2016.1.- 2017.1.- T5, T6
kerékparutak hossza azonban nagyon kevés, tovabbi nyomvonalak kialakitasa sziikséges 2016.11 2017.11. T23, T34
T 1,5 Mrd L
pg | Virosikerékpérutak .. o Fi T, T2
halézatanak kiépitése | A meglévd Esztergom Belvaros- Duna part — Bubanatvolgy kerékparut igen kihasznalt, ennek T5, T6
meghosszabbitasa kapcsolja majd a varost az EuroVelo6 nyomvonalaba. A tervezett teljes Utvonal: 2016.1.- | 2017.1- T23, T34
Bubénatvélgy, Esztergom belvéros, Esztergom Intermodalis csomdpont, Esztergom Ipari Park, Esztergom | 2016.11 201711 T49
Kertvaros, Palatinus-t6, Dorog, Dorogi Intermodélis Csomépont, Csolnok, Annavdlgy, Sarisap.
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T1,T2
Szent Istvan Emlékhely projekt utvonalan futdfeliilet kialakitasa, kerékparut kijeldlése — ahol lehetséges, 2016.1.- | 2017.1.- T5, T6
ott az EuroVelo6 nyomvonalan haladva. 2016.11 201711 T23, T34
T49
A megalakult T1,T6
Turlsz.tll’(a! . Esztergom egyik legfontosabb gazdasagi motorja a turizmus. Az idelatogaté turistak igényeinek magasabb e 1
Desztinécids e Sl . ) o o . . T18, T19
szint(i kielégitése, tajékoztatasa, valamint tovabbi latogatok varosba vonzasa érdekében megalakult TDM 2016.I-
P9 | Menedzsment (TDM) s i . AR N L . 250 MFt | T20, T21
ol o szervezet szakmai és anyagi tdmogatasa, a varos ilyen iranyd kapcsolati haldjanak fejlesztése a projekt 2019.11.
szervezet miikodeési célia T22, T23
feltételeinek 2. T24,725
tamogatasa T43, T46
Nemzetkozi és ha’z al o  Vallasi és zarandokturizmus fejlesztésére szolgalé dtletek cseréje, fejlesztési koncepciok ijf3
tapasztalatcsere és meqismerése: 2016.1I- T9
P13 | kapcsolatépités a . g' Yy P . . 2016.1 ' 280 M Ft T20
f : . o  Torténelmi emlékhelyek felkeresésére iranyuld turizmussal kapcsolatos tapasztalatcsere, torténelmi 2020.11.
turizmus fejlesztése tkozasi k latok kialakits T22
érdekében vonatkozasu kapcsolatok kialakitasa. T25
. s - . iy T2, T3
oot Varoskézpont A bfelvaro§b§n taIthatq nagyszamu epulet rendrlflvull rossz aIIapotpgp van. E'ze'k herrethtasg, f}mkmoval 20161 | 2018.1- 15,17
P vald megtdltése kulcskérdés a varos kiemelkedd turisztikai potencialja kiakndzésa szempontjabol. A 4 Mrd Ft
rekonstrukci6 projekt 7 o Y e e 2017.11. 2019.11. T28, TM1
kulcsprojekt egyben akciéteriiletként is lehatarolasra keriilt, részletesen ot kertl kifejtésre. T42
Szent Istvan
emlékhely — Szent T2, T3
P5 Istvan sziiletésének és | A varosba érkezé nagyszamu turista bevezetése a belvarosba szintén kulcskérdés. A kulcsprojekt egyben | 2016.11.- | 2017.11.- 5,8 Mrd 15, T7
halalanak helyszine — | akcidteriletként is lehatarolasra kerllt, részletesen ot kertl kifejtésre. 20171 2018.11. Ft T28, T41
integralt turisztikai T42
fejlesztés
. . Jelenleg nincs a varosnak megfeleléen kialakitott, fedett piaca. A piac atkdltoztetésére tobb lehetséges 2015.1.- | 2017.1.- T26

Rl Piac elhelyezese helyszin felmeriilt. A megfeleld helyszin kivalasztasa folyamatban van. 2016 | 20181 | 2MrdFt T7
Konyvtar eIhere'zesg, Az esztergomi Helischer Jozsef Varosi Konyvtar, a korabbi épiletének lebontasat kdvetden méig nem T7
vagy nagyobb varosi oo . . . " L . 2016.1.- | 2017.1.-

P22 Y kapott megfeleld és végleges helyet, jelenleg nincs a varosnak kdnyvtara, tudaskézpontja. 850 M Ft 7
tudaskozpont fenti akcioteri AN . ) AN 2016.1. | 2018.1l. 126
létrehozasa A, enfl akmotgruleteken’belull ngeztuk a lehetséges helyszineket, képviselbtestlleti dontés szlikséges a

végsob helyszin maghatarozasara.
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,»Nyitott haz”
miikodtetése, a
hatranyos helyzetii
lakosok tarsadalmi

segitségnyujtas

A varosban |évd szegregatumokban kialakitott ,nyitott hdzakban” szakérték és dnkéntesek segitik a
héatranyos helyzetii lakosokat az integracidéban, emberhez mélt6 életkdrilmények kialakitasaban.
segitd jelenlét;

ingyenkonyha miikodtetése;

jogi és szocialis tanacsadas;

csecsemd- és kisgyermek gondozasi tanacsadas;

kisgyermekek szamara korai fejlesztd programok, iskola el6készitd, fejlesztd foglalkozésok
biztositasa;

munkahelyteremtés elésegitése, dnellatasra nevelés;

o kistermeli tevékenység - kézmiives tevékenység oktatasa;

blinmegelézés, prevencios programok, aldozatvédelem, bortonbél valo visszaillesztést segitd
programok, bérténbe vald bekertilés megeldzésére iranyuld programok;

kultira, hagyoméanyéapolas;

kézdsségépités, lelki programok, befogado tarsadalom kialakitasa, szemléletformalas;
szocio-karitativ segitségnyuijtds, adoményszerzés;

egészségligyi prevenciés programok;

telep rehabilitacio;

leendd és jelenlegi munkatarsak segiték képzése, talalkozék szervezése, a modell elterjesztése -
orszagos program kialakitésa.

2016.11.-
2017.1.

2017.11.-
2022.11.

50 M Ft

T4

T5

T8
T10
T
T12
T13
T14
T17
T29
T31
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2.3.2 Beruhazasi jellegii halézatos projektek

2.15 Hdlozatos projektek — beruhdzadsi jellegii

Varosi kozvilagitas

Teljes projekt, dsszesen
o Kozvilagitas fejlesztése a varos alulvilagitott pontjain;

kozuthalozat fejlesztése

szakmai felulvizsgélata, tervezése, kivitelezése

e  Komarom, Uj kdzuti Duna-hid lizembe helyezése és a csatlakozo 13 sz féut
Utvonal rehabilitacioja Komarom és Kisbér (81 sz fout) kozott

e MO E-Ny szakasz 11. és 10. sz féutak kdzétti nyomvonalanak és az M10. MO
Urdmi csp. és Esztergom (Kesztdlci csp.) kozotti szakaszanak (2x2 savos)
j6vahagyott engedélyezési terveinek elkészitése, szakmai alapu konszenzus
kialakitdsa a nyomvonalat illetden, az utszakasz kivitelezése

P3 . . e  Esztergomi Séta Il. projekt utvonalan megfeleld kozvilagitas kialakitasa; 2016.1.-2016.11 | 2017.1.-2018.1. 800 M Ft T52
fejlesztése . L S
o  Erzsébet park esti kzvilagitasanak kiépitése;
o  Palatinus-t kozvilagitasanak fejlesztése.
Jatszoterek EU- . . i . e
P7 | szabvanyok szerinti .Fre”‘?f)f)t.es‘Era szm;”‘? Jatslfmir.ek EU fszlalb,," f'",r:y S,Zte””;';.e':”:(tf’:‘f‘a’ 2017.1-2018.1. | 2018.1-2019.1. | 400 M Ft ng 1:3
felujitasa, ujak létesitése ovabbi, EU szabvanyoknak is megfeleld jatszoterek kialakitasa. )
Varosi térfigyel6 rendszer . . o - . . . 2017.1.- T4
P8 tovabbfejlesztése A térfigyeld rendszer kialakitasa megkezdédott, a projekt célja ennek folytatasa 201711, 2018.1.-2018.11. 650 M Ft 12
e 102 sz. M1-Esztergom kiemelt f6ut megvaldsithatésagi tanulmanyanak és
alternativ nyomvonal vizsgalatanak elkészitése, engedélyezési tervének
elkészitése, tAmogatasi kérelem benyujtasa, kivitelezése
e  Esztergom varos 1111-szdm0 dobogdkéi kivezetd szakasza engedélyezési
tervének elkészitése, az Utszakasz kivitelezése
o A Nemzeti Kdzlekedési Stratégia M10 nyomvonalanak pontositasa, a
A 102. szamu meglévd kiviteli terv felilvizsgalata, kornyezetvédelmi engedélyezése,
gyorsforgalmi ut és az engedélyezési terveinek elkészitése 2015.11.- i
23 Esztergomot érint6 e 11 sz. féut Esztergom Belvaros Lérinc és Vérdsmarty utcai csomoépontjanak 2016.11. 2017.1.-2018.1 45 Mrd Ft Ui
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e  AzEszak- Dél "V4" + négy" TEN-T-CEF (Eurépai Halézatfinanszirozasi
Eszkéz) Gdansk- Katowice- Zsolna-Tarocszentmarton- a mar 2x2 savra
kiépitett Garamszentkereszt- Garamszentbenedek szakaszhoz illesztése, a 2021 I1.-
P47 | TEN-T-CEF kozutfejlesztés Garam menti halozati elem kiépitésének elékészitése Parkanyig 2020.1.-2021.1. - 30 Mrd Ft T47
- . - ] IR 2022.11.
o aParkany-Esztergom (Szent II. J&nos Pal) Uj Duna-hid engedélyezési, kiviteli
tervei
e a 117 sz féut kapacitasbdvitése
o  Letkés-Ipolyszalka koz6tt meglévé Ipoly hid szerkezetének feldjitasa,
Ipolyon atvezet6 hidak megemelése, korszer(sitése 2022.11.-
P48 | felujitésa, tjak épitése | o Helemba- Ipolydamasd kit Ipoly-hid megépitése a felivizsgalt, 20211202211 031, 10,5 Mrd Ft LY
egyszerisitett paraméterekkel
] Az U parkanyi (Karol Wojtyla Duna hid) megépitése, a 102 sz. kiemelt féut 2021 11.-
P49 | Uj parkanyi hid megépitése i?lép_).itttése M11 gyorsforgalmi Utta a Karol Wojtyla Uj Duna-hid és az M1 autdpalya 2022‘_”'_ 2023.1.-2023.11. 35 Mrd Ft T47
6z0
psg | Komaromi djDunahid | Komarom, Uj kozuti Duna-hid dzembe helyezése és a csatlakoz6 13. sz fout 202112022, | 2022120231 | 40 Mrd Ft T47
épitése Utvonal rehabilitacioja Komarom és Kisbér (81 sz f6Ut) kdzott.
Esztergom vasUtallomas mellett intermodalis csomopont kiépitése. Fejlesztési
tervek rendelkezésre allnak az alabbi tartalommal:
o meglévd kereskedelmi létesitmények elbontésa;
e autdbusz palyaudvar épitése, Uj megkozelitd Ut épitése a 111. sz. fout
. , feldl,
P53 | iormoans csomopont o B+R kepacitas novelése 2015.1-2016.. | 2016.1-2017.. | 2,5 Mrd Ft T47
o Az dllomason sk+55 cm magassagu, akadalymentes, térké burkolatl
peronok épitése, melyek szintben kozelitheték meg.
o Afelvételi épiilet az intermodalis csomoépont épitésekor atépitésre kerl,
o  KkOzOs autdbuszos és vasuti vard és pénztar létestl
o Kkorszeril utas tajékoztatas létesl
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2.3.3 Nem beruhazasi jellegii hal6zatos projektek

2.16 Hdlozatos projektek — nem beruhdzasi jellegii

Varosi drog és blinmegel6zési T e . . ) T4
P12 | stratégia kidolgozasa, bevezetése | ° <o (Kabitoszerlgyi Egyeztet6 Forum) létrehozasa, kapcsolodva a 2016.. 2016.11- 57 M Ft ™
és miikodtetése Nemzeti Drogmegel8zési Intézet szakmai szervezeti munkajahoz. 2023.11. T14

e  az akcidterileten nagyrészt komfort nélkili 6nkormanyzati lak&sokban
élnek a lakosok.

Sandor major és Toltés utca e  Meguijul6 energia felnasznalasara alapuld, elére fizetds rendszerben

P31 teriileteken a tarsadalmi mikddd infrastruktara kiépitése az egyes lakasokban; 2016.11.-

egyiittmiikodés helyszinének o mosokonyhat, tankonyhat, kézosségi helyeket, oktatasi és 2017.1.

kialakitasa foglalkoztatasi helyeket is magaban foglald ,nyitott haz” felépitése a
szegregatumban, a hatranyos helyzet(i lakossag integréciojanak
elésegitése érdekében,

o Varosi (A4) térképet késziteni, ahol mas-mas szinnel kiilonbdz6
idStartamu utakat jel6link. Ezek mentén, grafikai Gton jelezni milyen
latvanyossagok vannak, jelezni az éttermet, cukraszdat, kavézot,
jatszoteret és az egyes latvanyossagokrol a rovid magyarazatot
megadni QR kéddal, internetes eléréssel.

o Uj utbaigazité tablakat kirakni és korrigalni, pétolni a régieket Uj
informé&ciéval, QR-kéddal. 2015.11.- 2016.11.-

e Avaros bejaratanal egy turisztikai épulet irodat parkoléval kialakitani, 2016.1. 2023.11.
ahol szallaskeresés, foglalas, Utbaigazitas, programok kiajanlasa,
parkolasi lehetéségek informacié atadasa megtdrténhet a bees
turistaknak.

e Varosi turisztikai lehetdségek, programok folyamatos karbantartasa és
bévitése az interneten.

e Ingyen WI-FI kialakitdsa a Véarhegyen

T10
11
2017.11.-2018.1. 250 M Ft T12
T14

Varosi latnivalok kommunikalasa,
P10 | turistak informacioval valo
kiszolgalasa

T18
360 M Ft T21
T43
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2.3.4 Egyéb projektek

2.17 Egyéb projektek

e Az Esztergomi Székesegyhaz véddszentje Sziiz Maria. Nagyboldogasszony
Bazilika Biics és Szent Unnepe augusztug 15-ére esik, amit kdrmenettel, zaréndoklatokka'll és T5, T7
Istvan napok - 1 hetes bucsukkal Gnneplink. Augusztus 20. Szent Istvan &llamalapiténk nnepe. A 201511 | 2017 - 16| T9, T19
P11 rendezvénysorozat augusztus két Uinnepet dsszekotd rendezvénysorozat lenne a tervezett projekt célja. 20 16‘ ”' i dészékosan 128 M Ft T20, T21
20-ra épiilve e Arendezvény kdzponti eleme egy kdzponti szinpad és nézétér felallitasa, o T23, T25
amelyen a kordbbi évekhez hasonl6an szabadtéri jatékokat és évente egy T43, T46
nagy volumen( darab ésbemutatéjat tervezzik.
A projekt célja, hogy lehetéleg minden altalanos iskolai hallgatd részt vegyen az
~Esztergomi torténelmi éra” keretében az orszag, a varos torténelmi multjanak T8
megismerésében. Ennek érdekében a projekt keretében megvaldsitando T17
tevékenységek: T21
ey . o  Olcso diakszallas és hozza tartozd étkezési lehetéség kialakitasa. T25
P14 Esz.‘°|:9°"“ torténelmi ora | 1 jlasokat szallitd buszok szaméra (akar a varos belteriletén kivill) 2016':i' 220117"|" 1,23 Mrd Ft T28
projekt parkolokat létesiten, kijeloIni. 016.11 018.. T37
e  Projekt iroda létrehozasa, amely az egész programot szervezi, iranyitja. T43
o Palyazaton keresztiil forrast biztositani arra, hogy az osztalykirandulasok T45
szallas- koltségét ilyen forrasbdl csdkkenteni lehessen. T46
e Avarosunkba latogatd iskolaknak programokat dsszeallitani és ajanlani.
f’ez:';‘r?g:r’r?“;';‘;zza‘:‘eapﬁ::fka o Generaciok haza’ - Idések napkzbeni ellatasanak fejlesztése TT95TT132
P27 | felujitésa, funkciéval valé e Kulturlis programok, foglalkozasok szervezése fiatalok, iskolasok 2017.1.- 2018.1.- 153 M Ft T14, 7
megtéltés,e bevonasaval; 2017.11. 2018.11. T25’ T40
o  Ugyintézési segitségnyuijtas is a program részét képezi. T:11
o  Olyan szervezet létrehozasa, amely képes a megjelend képzési igényekre 16
Hataron atnvals megfeleld valaszt adni, munkaja révén a szervezethez csatlakozott
ataron atnyulé o AR A M7
P15 | képzésszervezés az Ister- sza’kkepzo intézmények munkajat’seg.ltl kepze13|"prqjektlel.( generg[asaval, 2015.11.- 297 M Ft 127
granum ltal o Alétrehozott szervezet képes segiteni a meglévd képzési kapacitasok 2018.11. 129
kihasznalasat, képes felkésziteni a térségben miikodé vallalatokat belsd T
képzések szervezésére.
P16 Ister-granum befektet6i, o Az Gvezet egységes egészként vald megjelenitése, szolgaltatasainak, 2016.11.- 110 M Ft T16
vallalkoz6i tanacsadasi és lehetdségeinek egységes hirdetése, 2018.1. T27
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munkaerd-piaci informaciés | o A térség irant érdekl5dd vallalkozok részére vallalkozasinditasban, T29
szolgaltatasi kozpont kapcsolatteremtésben segitségnyuitas; T31
kialakitasa e Munkaers kézvetités. T42
o  Munkaeré-piaci esélyek javitasa uj, ténylegesen piacképes szakképesités 1
Komplex képzés és elsajatitasa révén;
. o . _— . A T14
szemléletformalas o  Munkaerd piaci szolgaltatasok, pszicho-szocialis szolgaltatasok nyujtasa a 2016.1.- T16
P17 | megvaltozott programban résztvevéknek; o 135 M Ft
X - \ A . - A 2023.11. T17
munkaképesség(i emberek e A megvaltozott kdriilmények felismerésének, elfogadasanak és az ahhoz T29
szamara illeszkedd viselkedésformak kialakitasanak elésegitése érdekében specialis 31
programok és szolgéltatasok nyujtasa.
tsemc;rttsb:ne:s mel:’\r/::;;t(ben o  Aszakiskola specialis nevelési programjanak kidolgozasa, az oktatashoz T6
ielseges gyermexk . sziikséges szabalyzatok, tanigyi dokumentumok elkészitése; 2016.11.-
P18 | szamara szakkozépiskolai ) L . e 110 M Ft T16
s . Médszertani fejlesztés megvalositasa; 2023.11.
képzés kidolgozasa és A kéozéshez sziikséaes tAravi eszkdadk b . T17
megvalésitasa épzéshez sziikséges targyi eszkdzok beszerzése.
o  Kutatas arra vonatkozdan, hogy a megyén belll mely szakmék elsajatitdsa
adja a legnagyobb esélyt az elhelyezkedésre a megyében zajl6
iskolarendszer(i és iskolarendszeren kiviili szakképzés oktatas-modszertani T16
P19 Megyei szakképzés- fejlesztése; 2017.1.- 80 M Ft T7
moédszertan fejlesztési projekt | e« A hagyomanyos médszereket kiegészitd, interaktivitasra és perszonalizaciora 2018.11. T29
sulyt helyez6 korszer(i oktatasi metodikak kidolgozasa és az elterjesztés T3
elinditasa;
o  Tovabbképzések tartdsa az oktatok szamara.
Gazdasagfejlesztési projekt (Rosenberg Hungaria Kft. a projektgazda), amely 3 T2, T3
tembdl all: 201511 2017 | T27
P32 | Vizivarosi Rozsakert projekt e Veprech torony helyredllitasa; o - 2,6 Mrd Ft T28
. " 2016.11. 2019.1.
o Varfal helyredllitasa; T43
e Ftterem és raktar megépitése. T45
Esztergom Kiralyi Varos il -~ TP T3, T10
P33 | Aranyhegyi laképark 24 ngas !(lalakltagara alk.almas 2 epulgt, melyber3 a kivitelez6nek is van 2018.1.- 2019.1.- 200 M Ft T27
A tulajdonrésze, amit a projekt soran a varos megvasarolna. 2018.11. 2019.11.
befejezése T44
o Volt laktanya terilletén és az ipari létesitményen tertiletrendezés; T2, T3
P35 Esztergom-Kertvaros Szalézi | e«  Lakopark fejlesztés; 2019.1.- 2020.1.- 185 M Ft T5, T10
lakopark fejlesztése e Agumitelep és méhtelep elvalasztott, elényGsebb megkozelitését lehet6vé 2019.11. 2020.11. T12, T34
tevé Ut létrehozasa; T38, T42
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Intenziv parkositas, sétanyok kiépitése, a jatszétér bekeritése; T43, T44
Lakdparkba koncepcittlanul beteleplilt ipari épiletek, teriiletek fakkal torténd
kérbelltetése.
Esztergom- Kertviros . Energiahatéko'n.ység novelése megujulé energiaforrasok felhasznalasaval az 2016.1.- T27
L gazdasagfejlesztési projektek OKTAV Zt-nél, 2017.1 SOMFt 2
o Vizveszteség csokkentése a Mechatronikai Kft-nél. v T54
P37 Esztergom Ipari Park o Telephely- és technoldgiafejlesztés, illetve gépbeszerzés a Babits Kift.-nél 2016.1.- 100 MFt T27,T32
gazdasagfejlesztési projektek | e  Telephelyfejlesztés Balogh Szig-Bad Kft 2017.1. T33, T54
o Arepll6téren szilard burkolatu kifutopalya épitése és annak éjszakai
fénytechnikaval valo ellatasa igény esetén;
Esztergom- Kertvaros o Arepll6tér nemzetkdzi és belfdldi Uzleti repuléseinek kiszélesitése, 2017.11.- 133
P44 | Esztergomi RepiilGtér hasznalhatésaganak bdvitése. 201é I. 300 M Ft 151
Fejlesztése e Acélavaros és vonzaskorzetébe tartozo teleptilések ipari parkjaiban v
] p pari parj
tevékenykedd magyar és nemzetkdzi cégek személy- és teherszallitdsainak
kiszolgélasa.
P45 Esztergom kiilteriiletén RO- Az Ipari Parkban gyartott termékek szallitmanyozasi lehetdségeinek javitasa 2021.11.- 2022.11.- 2 Mrd Ft T48
RO terminal kialakitasa érdekében ,roll on - roll off’ terminal kialakitasa. 2022.1. 2023.11.
o  Aprojekt célja a jarasi hivatal valamennyi informatikai eszkdzének (kivéve a
1. Jarasi Munkaigyi Kirendeltség, melynek informatikai fejlesztésére iranyuld
projektjavaslatot kiilon adatlap tartalmazza, tovabba a kormanyablakok T2
KEMKH Esztergomi Jarasi tekintetében sincs ra szlikség) lecserélése Ujabb, korszer(ibb gépekre. 2017 .- 3
P39 | Hivatal informatikai o multifunkcionalis eszkdzok, nyomtatok szamanak emelése. 20 17‘ I.I. 150 M Ft T40
eszkozeinek fejlesztése o  Avezet6k részére laptop rendelkezésre bocsatasa. o
e azinformatikai rendszerek kozotti atjarhatdsag biztositasa, amely elésegiti a
gyorsabb informacioszerzést, és a belfoldi jogsegélyek egy részét is
kivalthatja.
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2.3.5 A projektek és a teriileti célok 6sszefiiggései

2.18 Projektek és teriileti célok 6sszefiiggései

Kulcsprojektek Akcioteriiletek Beruhazasi jellegli, halézatos projektek NBHP* Egyéb projektek

A Duna part vonzobba tétele, turisztikai potencidljanak
inhh kihas7nalisa

Elhanyagolt belvarosi utcék rendbe tétele, megujitdsa

Leromlott dllapotu, funkcié nélkiili épiletek, teriiletek

feliiiitAca

Varosi kdzbiztonsag javitasa

K6z6sségi, szabadidds szinterek kialakitdsa

Aktivid&eltdltés és sport élet megerdsitése

Varoskozpont funkcidinak meger@sitése

Civil szervezetek kezdeményezéseinek 6sszehangoldsa

&< megerécitéce

Szabadidds rendezvények tdmogatasa

Lakhatasi koriilmények javitasa

A hatranyos helyzetben él6k esélyeit tamogatd
feilec7técek

Avérosrészek lakossagdhoz igazodd varosi funkciok

eréisitéce

Alakossag korosszetételének megfelel6 tamogatd
rendszerek kialakitica

Szocidlis elldtérendszer szolgaltatasainak bévitése

Bolcsédei és 6vodai elldtas feltételeinek javitdsa

Alap, kozép és felsGoktatds infrastrukturdlis és

intézménvi feilesstéce . L ) R
Kézm(ivel6dés szintereinek kialakitdsa és mingségi
feilec7téce

Egységes, varosi szint( turisztikai stratégia kialakitdsa

Térségi és nemzetkdzi szintl turisztikai egylttmiikodések
létrehn74ca

Valldsi turizmusra épilé turisztikai fejlesztések

Aturizmusra is épit6 szolgaltatasok, [atvanyossagok
feiles7téce

Turisztikai attrakciok fizikai 6sszekotése

Szabadidé és sport turizmus fejlesztése

Vizi elérhetéség turisztikai hasznositasa

Kulturdlis, turisztikai és szabadidés programkinalat
hvitése

Barnamez@s teriiletek gazdasagi célu hasznositasa

Kis- és kozépvéllalkozdsok helyzetbe hozdsa

Meglévs torténelmi, vallasi, kulturdlis mGemlékek
latasathatéva tétele

Munkahelyteremté programok tdmogatasa

Vérosi kozosségi kozlekedés fejlesztése

A munkaerékinalathoz igazodd szakképzések tamogatdsa

Az Ipari park fejlesztése

Az iparagban miikédé vallalkozasokkal valé
eoviittm(ikédések tAmasatica

Avarosban a kézutak, a jardak javitasa

Abelvarosi részeken |év6 egyesitett csatornarendszer

s7étvAlacytica

Elavult ivéviz halézat fejlesztése

Parkolasi kérilmények javitdsa

Csatornahalézat bévitése

Avéros arvizvédelmének megolddsa

Korszer(, Ugyfélkozpontu kozigazgatasi épiletek
kialakitica

Szabadidés kozosségi szinterek kialakitasa

Barnamezds teriletek funkcidval valé megtoltése

Avérosi turizmus alap infrastrukturalis feltételeinek
megteremtéce

Varosi zoldfelliletek rendbetétele

Hasznalaton kivili, funkcidvesztett épiletek funkcidval
vald mepstiltéce

Mlemléki épiiletek turisztikai céld hasznositdsa

Avéros kézuton valé megkozelithetéségének javitdsa

Intermodalis kozlekedésfejlesztés

Kerékpar uthalézat bévitése

Vizi kozlekedési infrastruktira fejlesztése

Reptérfejlesztése

Az elavult kozvilagitds energiahatékonysdgadnak javitdsa

Hulladékkezelés varosi szint(i fejlesztése

Varosi zoldfelliletek névelése

Megujulé energiaforrdsok hasznalata a

kazintdzménuekhon
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2.4 A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK VAZLATOS PENZUGYI TERVE ES
UTEMEZESE

A stratégia és az Utemezés megalkotdsakor figyelemmel voltunk arra, hogy szdmos projektotlet
egyel6re a tervezés kezdeti fazisdban van. Sok olyan projekt van, amelyek kdzétt nagyon erés a
szinergia, egymast befolydsoljak, vagy a megvaldsitasra toébb lehetséges alternativa is felmeril. A
megvaldsitds idejét ezek a tényez6k nagyban befolyasoljdk. Az Gitemezésnél azok a projektek élveztek
elsGbbséget, amelyek a varoson beliili kdzlekedési helyzeten javitanak, illetve segitenek a varosban
rejlé kiemelkedd turisztikai potencial kiaknazasaban. A projektek becsilt koltségénél a nagysagrendi

Y4

pontossagra torekedtiink, a kés6bbi pontositas lehetGségét fenntartva.

2.19 Az integradlt telepiilésfejlesztési stratégiakban megfogalmazott fejlesztések tervezett
iitemezése

(P1) Varosi kozlekedési rendszer fejlesztése,
korszeriisitése

(P2) Varosi csatornahalézat-rekonstrukcio és
kiépités

(P6) Varosi kerékparutak halézatanak kiépitése
(P9) (TDM) szervezet miikodési feltételeinek
tamogatasa

(P13) Nemzetkozi és hazai tapasztalatcsere és
kapcsolatépités a turizmus fejlesztésére

(P21) Varoskozpont rekonstrukcio

(P5) Szent Istvan emlékhely —integralt
turisztikai fejlesztés

(P25) Piac elhelyezése
(P22) Konyvtar, vagy nagyobb vérosi
tudaskozpont létrehozasa

(P20) ,,Nyitott haz” a hatranyos helyzetii
lakosok tarsadalmi integraciéjahoz

(AT1) Varoskozpont rehabilitacié

Bajcsy-Zsilinszky u. 20., 22., 24. alatti épiiletek
felujitasa

Deak Ferenc ut 1-3. (A Fogarassy — Obermayer
Haz feldjitasa)

Kossuth Lajos utca 38. (volt
Szemiivegkeretgyar és kaszarnya épiilete)
barnamez6s teriilet hasznositasa

Volt zsinagdga, kulturalis kézpont
hasznositasa

Szent Istvan Fiirdd és ,,Z6ld haz” feldjitasa,
fiirdo és kulturalis kozpont, a Bastya aruhaz
lebontasa - (j piac kialakitasa

Széchenyi téren talalhato kozépiiletek
felujitasa
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Lérinc utcaban talalhato épiiletek feltjitasa és
funkciovaltasa

Sandor Palota (Bottyan Janos utca- IV. Béla
kiraly utca sarok) feltjitasa varosi
rendezvényterem kialakitasa

Kaonyvtar elhelyezése, vagy nagyobb varosi
tudaskézpont létrehozéasa

Polgarmesteri Hivatal feldjitasa, vagy uj
épiiletbe valo koltoztetése

Piac elhelyezése

KEMKH Esztergomi Jarasi Hivatala épiiletének
felujitasa
(AT2) Szent Istvan emlékhely — Szent Istvan sziiletésének és halalanak helyszine- integralt turisztikai fejlesztés

P5/1. Esztergom - Varhegy, Szent Istvan
zarandokhely

P5/2. Esztergom- Vizivaros; Esztergomi Séta Il.
(Kis-Duna sétany rekonstrukcio)

P5/3. Esztergom- Szentkiraly

(AT3) Esztergom - Duna part védelme és fejlesztése

(P52)Limes - Ripa Pannonica Esztergomi
szakasza

(P23)Esztergomi Sportkdzpont és
létesitményeinek megépitése /Sportcsarnok/

(P29)Erzsébet park rekonstrukcioja

(P30)Labatlan-Pilismarét vizi turista Gtvonal és
infrastruktura kiépitése

(P51)EURO-Velo 6 Duna menti kerékparut
kiépitése

(P40)Esztergom varos arvizvédelmi
biztonsaganak novelése

(P41)Duna nagyvizi meder levezeté
képességének javitasa

(P42)Arvizvédelmi védvonal Gnkormanyzati
szakaszanak megépitése

(P43)Hétforras vizellatasa a Dorog - Esztergom
Regionalis Rendszerr6l

(AT4) Esztergom- Kertvaros varoskozpont kialakitasa

(P44)Esztergom- Kertvaros varoskozpont
kialakitasa

(AT5) Palatinus-t6 kornyezetének fejlesztése

(P28)Palatinus-t6 kornyezetének fejlesztése

(AT6) Pilisszentléleken a helyi identitas és kohézié erésitése, népességmegtartas megvalésitasa

(P34)Pilisszentléleken a helyi identitas és

kohézi6 erdsitése

BERUHAZASI JELLEGU, HALOZATOS PROJEKTEK
(P3) Varosi kozvilagitas fejlesztése

(P7) Jatszoterek EU-szabvanyok szerinti

felujitasa, ujak létesitése

(P46) A 102. szamu gyorsforgalmi ut és az
Esztergomot érinté kozuthalozat fejlesztése

(P52) Limes - Ripa Pannonica Esztergomi
szakasza

(P47) TEN-T-CEF kozutfejlesztés
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(P48) Ipolyon atvezetd hidak felujitasa, ijak
épitése

(P49) Uj parkanyi hid megépitése

(P50) Komaromi tj Duna hid épitése ..

(P53) Intermodalis csomépont kialakitasa ..
(P8) Varosi térfigyel6 rendszer
tovabbfejlesztése

(P10) Varosi latnivalok kommunikalasa,
turistak informaciéval valo kiszolgalasa
(P12) Varosi drog és blinmegel6zési stratégia
kidolgozasa, bevezetése és miikodtetése

(P31) Sandor major és Toltés utca teriileteken
a tarsadalmi egyiittmiikodés

(P11) Bazilika Buicsu és Szent Istvan napok — 1
hetes rendezvénysorozat

(P14) Esztergomi torténelmi ora projekt

(P27) Szentgyorgymezon a Klapka téri
onkormanyzati épiilet feltjitasa, funkciéval
valé megtoltése

(P15) Hataron atnyulé képzésszervezés az
Ister-Granum altal

(P16) Ister-Granum befektetdi, vallalkozdi,
munkaeré-piaci szolgaltatasi kozpont

(P17) Komplex képzés megvaltozott
munkaképességli emberek szamara

(P18) Sportban és miivészetben tehetséges
gyermekek szamara szakkozépiskolai képzés
(P19) Megyei szakképzés-modszertan
fejlesztési projekt

(P32) Vizivarosi Rézsakert projekt

(P33) Esztergom Kiralyi Varos Aranyhegyi
lakopark befejezése

(P35) Esztergom-Kertvaros Szalézi lakopark

(P36) Esztergom- Kertvaros
gazdasagfejlesztési projektek

(P37) Esztergom Ipari Park gazdasagfejlesztési
projektek

(P39) KEMKH Esztergomi Jarasi Hivatal
informatikai eszkozeinek fejlesztése

(P44) Esztergom- Kertvaros Esztergomi
Repiilétér Fejlesztése

(P45) Esztergom kiilteriiletén RO-RO terminal
kialakitasa
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2.20 Az integrdlt telepiilésfejlesztési stratégidkban megfogalmazott fejlesztések indikativ forrdsigénye®

(P1) Varosi kozlekedési rendszer fejlesztése, | 5.000.000.000
korszer(sitése 1., 3. Prioritas
(P2) Varosi csatornahalézat-rekonstrukcio és 6.000.000.000
kiépités 2. Prioritas

s 800.000.000
(P3) Vérosi kézvilagitas fejlesztése 9 Prioritas
(P4) Varoskep szempon(jdbol kiemelt 2.500.000.000 2.000.000.000 VEKOP
ingatlanok allagmegovasa, homlokzat 2 Priorits 1 Priorita Int 3
felUjitasa, funkcioval valo megtéltése - rrioritas - rrioritas nierreg <.
(PS) Szent Istvan emiékhely - Szentlstvan 1 509 900,90 5.300.000.000
szilletésének és halalanak helyszine- integralt 1. Prioritz 1. Prioritz Interreg 3.
turisztikai fejlesztés - Frioritas - rrioritas
(P6) Vérosi kerékparutak haldzatanak 1.500.000.000
kiépitése 3. Prioritas
(P7) Jatszoterek EU-szabvanyok szerinti 400.000.000
felljitasa, Ujak létesitése 2. Prioritas
(P8) Varosi térfigyelé rendszer 650.000.000
tovabbfejlesztése 2. Prioritas
(P9) TDM szervezet miikddési feltételeinek 250.000.000 Interreq 3
tamogatasa 7. Prioritas 9
(P10) Varosi latnivalok kommunikalasa, 360.000.000 Interreq 3
turistak informaciéval valo kiszolgalasa 5. Prioritas 9>
(P11) Bazilika Bucsu és Szent Istvan napok — | 128.000.000 Interreq 3.2
1 hetes rendezvénysorozat 5. Prioritas e
(P12) Varosi drog és blinmegel6zési stratégia | 57.000.000
kidolgozasa, bevezetése és miikddtetése 5. Prioritas

A fejlesztések indikativ forrasigénye Komdarom-Esztergom Megye Integralt Terlleti Programjaban szerepl6 forraskeretek valamint a projektek tervezett (itemezése
figyelembevételével kerilt meghatarozasra.
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(P13) Nemzetkdzi és hazai tapasztalatcsere

8s k latépités a turizmus fejlesztése 280.000.000 URBACT,
¢ kapcsolatépiés  urizmus f 7. Prirs nerreg 3
G . 1.230.000.000 Interreg 3.
(P14) Esztergomi torténelmi éra projekt 1. Prioritas Prior.
(P15) Hataron atnyulé képzésszervezés az 227.000.000
Ister-Granum altal 3. Prioritas
(P1§) Iste'r-_G'ranum befelftetléi,.\{éllalko'zé_i’ 110.000.000
tanacsadasi és munkaerd-piaci informacios 1 Priorits
szolgaltatési kdzpont kialakitasa - rrioritas
(P17) ’Komplex képzé§ és s;e(pléletformélés 135.000.000
megvaltozott munkaképességli emberek 1 Priorits
szaméra - rrioritas
(P18) Sportbap é§ mt’]vészgtb’er) teheré,ges’ 110.000.000
gyermekek szamara szakkdzépiskolai képzés 3. Prioits
kidolgozasa és megvaldsitasa - rrontas
(P19) Megyei szakképzés-maddszertan 80.000.000
fejlesztési projekt 3. Prioritas
(P20) ,,ijitott héz”’mﬁkédte.tése, a’hé’trényos 50.000.000
helyzet(i lakosok tarsadalmi integraciojahoz 4. Prioits
valo segitségnyuijtas - rioritas
s T 4.000.000.000
(P21) Varoskdzpont rekonstrukcio projekt 2 Priorités
(P22) Konyvtar, vagy nagyobb varosi 850.000.000
tudaskozpont létrehozasa 2. Prioritas
(P23) Esztergomi Sportkdzpont és 1.000.000.000
létesitményeinek megépitése /Sportcsarnok/ | 2. Prioritas
(P24) Polgarmesteri Hivatal felljitasa, Uj 2.500.000.000
épiletbe valé kéltdztetése 2. Prioritas
i , 2.000.000.000
(P25) Piac elhelyezése 9 Prioritas
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(P26) Esztergom- Kertvaros varoskozpont 1.500.000.000
kialakitasa 2. Prioritas
(P27) Szentgy6rgymezén a Klapka téri éptilet | 153.000.000
felujitasa, funkciéval vald megtdltése 4. Prioritas
(P28) Palatinus-to kdrnyezetének fejlesztése 460'909'900
2. Priorités

. 170.000.000
(P29) Erzsébet park rekonstrukciéja 9 Priorits
(P30) Labatlan-Pilismarot vizi turista Gtvonal | 280.000.000 Interreg 3.
és infrastruktira kiépitése 1. Prioritas Prior.
(P31) Sandor major és Toltés utca teriileteken | 250.000.000
tarsadalmi egyittmikdodés 4., 5. Prioritas

A . 2.600.000.0003

(P32) Vizivarosi Rézsakert projekt 2 Prioritas
(P33) Esztergom Kiralyi Varos Aranyhegyi 200.000.000
lakdpark befejezése 2. Prioritas
(P34) Pilisszentléleken a helyi identitas és 50.000.000
kohézi6 erdsitése 5. Prioritas
(P35) Esztergom-Kertvaros Szalézi lakopark | 185.000.000
fejlesztése 5. Prioritas
(P36) Esztergom- Kertvaros 50.000.000
gazdasagfejlesztési projektek 1. Prioritas
(P37) Esztergom Ipari Park 100.000.000
gazdasagfejlesztési projektek 1. Prioritas
(P38) KEMKH Esztergomi Jarasi Hivatala 200.000.000 .
Y o KOFOP
épiiletének felljitasa 2. Priorités
(P39) KEMKH Esztergomi Jarasi Hivatal VEKOP

* Onrész rendelkezésre ll (1.690.000.000 Ft)
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informatikai eszkdzeinek fejlesztése

(P40) Esztergom varos arvizvédelmi 8.300.000.000
biztonsaganak novelése 1. Prioritas
(P41) Duna nagyvizi meder levezet6 500.000.000
képességének javitasa 1. Prioritas
(P42) Arvizvédelmi védvonal 8nkormanyzati 1.500.000.000
szakaszanak megépitése 1. Prioritas
(P43) Hétforras vizellatasa a Dorog — 750.000.000
Esztergom Regionélis Rendszerrél 2. Prioritas
(P44) Esztergom- Kertvaros Esztergomi 300.000.000 Interreg 4.
Repul6tér Fejlesztése 5. Prioritas Prior.
(P45) Esztergom kiilteriletén RO-RO terminal 2.000.000.000 Interreg 4.
kialakitasa 2. Prioritas Prior.
(P46) A 102. szamu gyorsforgalmi Ut és az 45.000.000.000 Interreg 4.
Esztergomot érintd kozuthalozat fejlesztése 1. Prioritas Prior.
.000.000.000 CEF,
(P47) TEN-T-CEF kézutfejlesztés 30 0(.)0 .090 0
1. Prioritas Interreg 4.
(P48) Ipolyon atvezet6 hidak feldjitasa, ujak 10.500.000.000 CEF, Interreg
épitése 3. Prioritas 4.
e — 35.000.000.000 CEF, Interreg
(P49) Uj parkanyi hid megépitése 3 Prioritas 4
A . 40.000.000.000 CEF, Interreg
(P50) Komaromi uj Duna hid épitése 3. Prioritas 4
(P51) EURO-Velo 6 Duna menti kerékparut 1.500.000.000
kiépitése 3. Prioritas
(P52) Limes - Ripa Pannonica Esztergomi 950.000.000
o Interreg 3.
szakasza rekonstrukcioja 7. Prioritas
.500.000.000
(P53) Intermodalis csomopont kialakitasa 2 50(.) 000 Interreg 4.
3. Priorités
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3 ANTISZEGREGACIOS PROGRAM

3.1 A SZEGREGACIO MERSEKLESET VAGY MEGSZUNTETESET CELZO
INTEZKEDESEK

3.1.1 Atelepilés szegregatumainak és szegregacio altal veszélyeztetett teriileteinek
bemutatasa

Esztergomban a KSH harom szegregdtumot hatarolt le, ahol 6sszességében 882 ember él, az
dsszlakossag 3 szazaléka. Am ez a lehatarolds pontatlan: a szorosan vett varosban lévé Toltés utcai
szegregatum foltétlenil szegregatumnak mindsitendé.

Az esztergomi romdk tobbsége anyanyelvét mai is jol beszél6 — egykor 16 kereskedelemmel, majd
kés6bb hasznalt autdk illetve autdalkatrészek adasvételével is foglalkozé, ma pedig vasazd — lovari
olah cigdny. Munkapiaci helyzetiik — viszonylag — kedvezd, tekintettel arra, hogy Esztergom
prosperalé varos, illetve Budapest is napi ingdzassal elérhet6 tdvolsdgban van. Ugyanakkor a varos
Opari parkjaban lévé tGizemek nem alkalmaznak romakat. A kdzfoglalkoztatottak csucslétszama 220 —
most mintegy 80 f6 dolgozik kozfoglalkoztatottként. Foglalkoztat romakat az Onkormanyzati
eszkozkezeld, a szintén dnkormanyzati Zold ut Kht, illetve a Roma Kht. is.

A romdkat harom karitativ szervezet is segiti a varosban: a Toltés utcai cigdnysor mellett segitd
szolgdlatot m(ikodtet6 spanyol, kataldn alapitdsu Marista testvérek, illetve a Magyar Maltai
Szeretetszolgalat mellett a leginkabb kiterjedt — és nem utolsésorban roma munkatarsakkal dolgozd
— Boldog Ceferino Alapitvany tobbek koz6tt baba-mama klubot, tanulészobat, tanchazat,
foglalkoztaté mlhelyeket is miikodtet.

Egy palydzathoz kapcsolédé CKO felmérés az esztergomi romak szamat 2800 fére becsiilte a véros
roma lakossdgdnak szamdt, ami minden bizonnyal tulbecslés, am a harminc ezres varosban a romak
szdama mindenképpen magasnak mondhaté. Az esztergomi romak tobbsége nem a
szegregatumokban él.

A Toltés utcdhoz kozeli Sagvari telepet évekkel ezel6tt felszamoltdk és a lakdk koziil sokan akkor
keriltek a mai szegregatumokba.

A KSH 3ltal lehatdrolt szegregdtumokban a 0-14 éves korU népesség aranya 27 szdzaléka — ez
varosban nagyon magas értéknek szamit — szemben az 6sszvarosi 16 szazalékos ardnnyal. Az sszes
gyerekkord 5,5 szdzaléka él a harom szegregdtumban. Az aktiv kordak koérében az alacsonyan
képzettek ardnya 53 szazalék, szemben az Gsszvarosi 13,6 szdzalékos arannyal. A szegregatumokban
az aktiv kord munkajévedelem nélkiliek aranya 48,8 és 69,4 szazalék kdzott mozog, mig Gsszvarosi
szinten ugyanez a mutatd 36 szazalék. Az alacsonyan képzett aktiv kord munkajovedelemmel nem
rendelkez6k aranya a harom szegregatumban 31 és 58 szazalék kdzott mozog, mig az Osszvarosi
arany mindossze 8,9 szazalék. Az Osszes aktiv koru, alacsonyan képzett munkajévedelemmel nem
rendelkez6 szazaléka él a harom szegregatumban. A szegregdtumokban 242 lakas talalhaté, a varosi
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lakdsdllomdany 2 szazaléka. Az alacsony komfortfokozatu lakdasok szama 55; a vérosi alacsony
komfortfokozatu lakdsok 8 szdzaléka talalhaté a harom szegregatumban.

Mindharom szegregdtum korfaja sulyos varosi gettohelyzetre utal: a gyerekek aranya nagyon magas
— a legmagasabb (31,1 szazalék) az 1. szegregatumban, am a rendkiviil népes 2. szegregdtumban is
alig marad el ett6l (28,7 szazalék) Az id6s lakossag aranya viszont alacsony (8,6 és 13,1 szazalék
kozott mozog). Nagyobbak a kilonbségek a képzettségi illetve a foglalkoztatdsi mutatdk tekintetében
— a legrosszabb mutatéi az 1 szegregatumnak, mig a viszonylag legkedvezébb mutatéi a 3.
szegregatumnak vannak.

Az Esztergom Kertvarosban |év6 szegregatumok térben is viszonylag tdvol fekszenek a varostdl.
Ennek kilénodsen a kdzoktatdsi kovetkezményei sulyosak. A kertvarosi iskola mara elciganyosodott
szegregalt gettdiskolava valt, mert a Kertvarosban él6 tehetdsebb csaladdok az esztergomi iskolakba
iratjak gyerekeiket. Ez a helyzet a kertvarosi roma gyerekek iskolai sikerességének és tovabbtanulasi
esélyeinek legsulyosabb akadalya.

A Toltés utcai szegregatumban 27 lakds van, az ott él6k szama pedig meghaladja a 100 f6t.

Az onkormanyzatnak 363 bérlakdsa van; a lakdsok 46 szazaléka 6sszkomfortos, 28 szazaléka
komfortos, 12 szazaléka félkomfortos, 13 szdzaléka komfort nélkiili. A varos lakasgazdalkodasa,
illetve lakaselosztasi gyakorlata er6sen szegmentdlt jellegli. A bérlakdsok koziil180 lakdst nem
szocialis, 183 pedig szocidlis lakaskategdridba soroltak. A nem szocialis bérlakdsok kiutaldsa soran az
erGsorrendet a bérbevételi igényt benyuljtdék jovedelme hatdrozza meg: az kapja a lakdst, aki a
legmagasabb jovedelmet igazolja. A szocidlis bérlakdsok esetében is lefelé zart a rendszer: a
kérelmeknek feltétele a hatdrozatlan idejdi munkaviszony, ami a munkapiacrél kirekesztett
szegényeket, vagy akdrcsak a hatdrozott idejli munkaviszonnyal rendelkezéket kizarja. A szocidlis
bérlakasok koziil 120 egykori szovjet laktanya éplileteinek atépitése révén alakult ki.

A szegregdtumok dnkormanyzati bérlakasaiban él6k abszolut tobbsége jogcim nélkili, am a jogcim
nélkiliek zome korabban rendelkezett lakdsbérleti szerz6déssel, de azt az 6nkormanyzat hatralék
miatt felbontotta, vagy nem hosszabbitotta meg. A jogcim nélkiliek kisebb része oOnkényes
bekolt6zs, (az egykor legdlis szerz6déssel rendelkezd) bérl6k bekolt6z6 csaladtagja, illetve
szérvanyosan illegdlis albérleteztetés vagy bérleti jogcim illegalis értékesitése révén keriilt ide. Az
Onkormanyzatnak nincs naprakész megbizhatd adatbazisa az itt él6krél, és ha id6nként készit is
felmérést, az hamar elavul. A vizdij-hatralékok felhalmozddasahoz er6teljesen hozzajarul az a tény,
hogy a lakdsokban nincsenek al-mér6orak, igy tehat ha a telepeken valahol folyik a viz, vagy valahol
irredlisan sok vizet vételeznek, vagy pedig valaki nem fizet, akkor a fogyasztast, illetve a ki nem
fizetett 6sszeget aranyosan raterhelik az 0sszes fogyasztdra. A villanyszamla-hatralékokat, illetve az
illegalis aramvételezéseket is noveli a kartyds méréorak hianya.

Valamennyi szegregatumban — és a KSH altal le nem hatarolt Toltés utcdban — neuralgikus kérdés a
szemétszallitas megoldatlansaga. Fliggetlenil annak okaitdl — nagyon sok lakd jogcim nélkiili, illetve
nem fizeti a szemétszéllitas dijat — a lakokornyezet kdzvetlen kdzelében tornyosuld szeméthegyek
sulyos kozegészségligyi kockazatot jelentenek. A szeméthegyek egy id6 utdn természetesen maguk
utan vonjak, hogy sok mashol él6 is ide hordja a sajat haztartdsi szemetét, vagy épitési tormelékét.
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Az Esztergom Kertvdros szegregatumaiban él6 gyerekek a Kertvarosi évodaba jarnak, a Toltés
utcaban él6k pedig a Zold Ovodaba. A kertvarosi szegregatumban é16 iskolaskoru didkok a kertvarosi
Arany Janos iskolaba jarna, ami ma mar egy 75 szazalékban roma tébbségli iskola, mert a helyben éIg
nem romak az esztergomi, vagy a kozelebbi dorogi iskoldkba viszik gyerekeiket. A kertvarosi Arany
Janos iskola jo infrastrukturdlis adottsagu, jol felszerelt iskola; szegregdlt helyzetén — tekintettel a
telepilésrész elkilonilt fekvésére, és a ,white flight” elvandorldsa” — aligha lehet érdemben
valtoztatni. Az esztergomi Szent Imre Altalanos iskola Gimnazium és Szakkozépiskola altalanos iskolai
részlegébe jaré tanuld 35 szdzaléka roma (ehhez az intézménykomplexumhoz csatoltak az egykori
Pet6fi Sandor Altalanos iskolat). A gimnazium hatosztalyos, az altaldnos iskolaban korai szelekciéhoz
vezet, igy az altalanos iskolai részleg hetedik, nyolcadik osztdlyban feltehet6en magasabb az
alacsonystatuszi tanuldk aranya. A Babits Mihdly Altaldnos iskoldban a romak ardnya 30-35
szazalékos. A negyedik allami iskola, a Jozsef Attila Altalanos iskola elit iskolanak szamit, miként
természetesen a gyakorldiskola is. A két egyhazi iskola koziil a Mindszenty Jézsef Katolikus iskoldanak
vannak roma tanuléi — az iskolatél nem tul messze esé Toltés utcai teleprél is jarnak ide — az Arpad-
hazi Szent Erzsébet Katolikus iskoldnak nincsenek.

3.1 Esztergom szegregdtumainak dattekinté térképe

Esztergom szegregatum attekinto
Szegregacios mutato 309 1

\‘Q.} O ;ﬁ' Pilisszentiélek |
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Esztergom poziciomegtartdsa, fejlédése, presztizse és tarsadalompolitikai érdekei szempontjabdl
kulcskérdés az antiszegregdcidés politika, az egyenl6 esélyek és hozzaférés biztositdsa, a
nyomorhelyzetek felszamoldsa, a szegregatumok fejlesztése, a szegregdcid oldasa, a szegregdciot
el6idéz6 folyamatok moddositdsa. A varosnak ehhez megvannak az adottsdgai, az eszkozei és a
tuddsa. Esztergom fekvése kifejezetten kedvezG, és azon kevés hatar menti varosok kozé tartozik,
amelyeknek vonzereje er6sebb, mint a tuloldali centrumoké, illetve amelynek vonzereje atnyulik a
hatdron, esetlinkben a Duna masik oldalara is kiterjed (Pozsony, Révkomarom, Kassa, Nagyvarad,
Arad esetében ez éppen forditva van). A gyorsvasut elkésziilte utdan Budapest tomegkozlekedési
elérhet6sége jelent6sen javulhat, az autdpdlya-hdldzat viszonylag hamar elérheté — mindez bdéviti a
varosbol napi ingazassal elérhet6 munkahelyek korét, illetve kedvez6bb feltételeket teremt a
beruhazasoknak.

A varos kivételes mivel6déstorténeti, kulturdlis és egyhazi jelent6sége hozzajarul ahhoz, hogy
Esztergomban szamos olyan — t6keerds hattérrel is rendelkezs - karitativ szervezet mikddik, amelyek
hatékonyan és hozzdért6en segitik a raszorultakat. Ugyancsak sokszin(i az oktatdsi kindlat, és bar
vannak veszélyes kozoktatasi szegregacios folyamatok, az oktatasi intézményrendszer szelektivitasa,
illetve a szegregdcid6 még nem érte el azt a szintet, hogy iskolai gettésoddsrdl vagy az esélyek
végzetes beszlikilésérél lehessen beszélni. Ugyanakkor az iskolahalézat allamositdsa — miként
mindentt — Esztergomban is megneheziti a komplex antiszegregacié politikai kidolgozasat, hiszen az
onkormdnyzatnak csak kdzvetett befolydsa maradt a kozoktatdsra.

Az esztergomi romak jérészt hagyomanyaikat és nyelvilket 6rz6 olah ciganyok, ami kihasznalhatd
erdforrasa lehet az inkluziv tarsadalompolitikanak és helyi kultarpolitikanak.

3.1.2 Szegregacios folyamatok

Az antiszegregdcids célok meghatdrozdsdhoz mindenekel6tt meg kell hataroznunk, hogy mi vezet
szegregacids folyamatokhoz, szegregalt helyzetek kialakulashoz.

Az els6 és legfontosabb tényezd természetesen a munkapiaci kirekesztés, az alacsony
foglalkoztatas, illetve ezen beliil a képzetlenek alacsony foglalkozatasa. Mindez természetesen nem a
varospolitikai fliggvénye: az alacsony foglalkoztatads, illetve a képzetlenek alacsony foglalkoztatdsa a
magyar tdrsadalom mag-problémaja, amelynek dont6en gazdasagszerkezeti okai vannak. Az alacsony
foglalkoztatas és a képzetlenek alacsony foglalkoztatdsa nem feltétlentl jar egyitt, hiszen példaul a
mediterran orszagokban vagy Romanidban a nem tulsdgosan kedvez6 4&ltalanos foglalkoztatasi
helyzet mellett az alacsony képzettségliek foglalkoztatdsa lényegesen kedvez6bb, mint
Magyarorszagon. Ugyanakkor a visegradi régidéban — és kilonésen Magyarorszagon és Szlovakidban —
hidnyoznak azok az dagazatok és lzemméretek, amelyek képesek lennének nagyobb ardanyban
foglalkoztatni képzetleneket, a munkaerépiacon pedig lefelé irdnyuld kiszoritd hatds érvényesdil.

A masodik tényez6 a szegénység, illetve a gyermekszegénység, amelynek ,kezelése” csak kisebb
részben dnkormanyzati kompetencia. A magyar tarsadalom egyik pozicidel6nye volt a rendszervaltast
kovetd két évtizedben, hogy a szegénység — az alacsony foglalkoztatds ellenére - EU Gsszevetésben
kozepes mértéki volt, jollehet a csalddok munkaintenzitdsa és szegénységi kockazata kdzott nagyon
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szoros a kapcsolat. Ennek oka mindenekel6tt az inaktiv statuszok szazezreit megteremtd — és a
régidban specidlisnak szamitd — tarsadalompolitika, illetve a regiondlisnal valamivel nagyobb joléti
kiadasok. Az utébbi években mind a szegénység, mind a gyermekszegénység, mind a deprivacids
mutatok jelentésen ndvekedtek.

A harmadik tényez6 a magyarorszagi kozoktatdas nemzetkodzi Osszevetésben is rendkivdli
szelektivitasa, és az ebbdél adddo etnikai szegregacid, amelynek sulyossagat masfél évtizedig elfedte
a latvanyos kozépiskolai expanzié. A latszat ellenére ennek a folyamatnak sem az dnkormanyzatok

77

voltak az egyediili vagy els6dleges cselekvdi az iskolak allamositdsat megel6z6 korszakban.

A negyedik tényez6 a lakaspolitika — az 6nkormdnyzatok lehet6ségei ezen a téren is korlatozottak,
hiszen a ,lakdspolitikai atmenet” teljes vagyonelvonassal jard privatizacids kényszert jelentett és a
bérlakas-allomany bdvitésére korlatozott lehetéségeik voltak az dnkormanyzatoknak. Ennek harom
sulyos kovetkezménye van: a csaladok aranytalanul nagy hdnyada él sajat tulajdonu lakdsban, és
aranytalanul nagy hanyada kénytelen erejét meghaladd terheket vallalni. A magantulajdon tulsulya
nemzetgazdasdgi értelemben is kedvezétlen. A masik kedvezétlen kdvetkezmény: a magdntulajdonu
lakdsok aranytalan tulsulya akadalyozza a munkaerd rugalmas — a kindlathoz alkalmazkodni képes -
térbeli mobilitdsat. Ugyanakkor azok szamdra, akik semmiféle megtakaritassal és hitelképességgel
nem rendelkeznek, alig van elérhet6 és szdmukra megfizethet6 barlakas kinalat.

Az otodik tényez6 a lakhatds jogszerliségének és biztonsdganak kérdése, amit elsGsorban a
hatralékok, a hatralékok miatti szerz6dés-felmonddsok, az illegalis szolgdltatds-vételezés
veszélyeztet.

Végiil a hatodik tényezS a térbeli szegregacid, a szegénytelepek, ciganytelepek, nyomortelepek
|étrejotte. Mindenképpen tudatositani kell azonban, hogy a magyarorszagi varosok egyik
poziciéel6nye, hogy nincsenek olyan méretl és kiterjedés(i varosi nyomortelepei, mint példaul a
régioban a hatezres kassai Lunik IX., vagy a harminc ezres plovdivi cigany negyed. A legnagyobb
magyarorszagi szegénytelepnek sincs 2000 fénél nagyobb lakossaga. Ugyanakkor a magyarorszagi
varosi szegénytelepeken is léteznek uzsora rezsimek, prostiticio és drogkereskedelem. Akut és
azonnal beavatkozast igényl6 probléma a szemétszallitds megoldatlansaga, és a szegregatumok
mellett tornyosulé szeméthalmok sulyos kozegészségligyi veszélye.

Esztergom antiszegregacios céljai szorosan illeszkednek a szegregaciét okszerlen elGidéz6
folyamatokhoz, mik6zben szamot vetnek az 6nkormanyzat tényleges lehetdségeivel. Lényeges eleme
a koncepcidonak a komplexitds, a partnerség, és a mérhets, ellenbrizheté kimeneti mutatok,
sikerkritériumok, kimeneti mutatok meghatdrozasa.

Alapelvek

e A szegénység, a nyomor mindenekel6tt tarsadalmi integracids probléma, amit a munkaerd piaci,
kozoktatasi, térbeli, és lakaspiaci kirekesztés egylittesen idéz el§. Enyhitése csak dsszehangolt
tdrsadalompolitikai eréfeszitésektSl, az allami, onkormanyzati, civil és a versenyszféra és
természetesen az érintettek egylittes kooperativ egylttmUiikodésétdl varhato.
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e A szegregacios folyamatok — akar a térbeni, akar az intézményeket érinté folyamatok — el6bb-
utdébb a tagabb kornyezet szamadra is kezelhetetlen problémat okoznak. Ezért a folyamatok
megfékezése és a tarsadalmi integracié kozos érdek.

e Csak a komplexitds, a tobb dgazatot érint6; az allami, 6nkormanyzati, és civil szereplGket érint6;
komplexitas vezethet eredményre.

e A sikeres integracio csak az érintettekkel torténdé horizontalis, partnerségre térekvs, érdekeiket
és méltosagukat tiszteletben tartd parbeszéd és egylttmikodés révén valdsithaté meg.

3.1.3 Antiszegregcios célok
o EsélyegyenlGség és méltanyossag szempontjainak érvényesitése minden tarsadalompolitikai és
urbanisztikai beavatkozas esetében;

e A munkaer6 piaci kirekesztés oldasa, a foglalkoztatasi helyzet javitasa, a képzetlenek
foglalkoztatdsi helyzetének javitasa, a szegregdtumokban él6k foglalkoztatdsi helyzetének
javitdsa;

e A vdros képzetlen, szegény, roma lakossaganak — és ezzel egyitt a szegregatumokban él6k —
bevonasa a korai fejlesztés és gondozas programokba;

o Kozoktatasi esélyegyenlGség javitdsa;

e Alakhatas feltételeinek javitasat elémozditd lakaspolitika;

e A szegregdci6 oldasa - épitési tilalom a szegregatumokban;

e A szegregacio oldasa - Uressé valt lakasok csatoldsa vagy megsziintetése;
e A szegregdci6 oldasa - folyamatos részleges mobilizacio;

e Alakhatas jogcimének rendezése — lakdshasznalati szerz6dések;

e Hatralékok, rezsifizetés - egyéni vizordk és kartyas dramméré orak felszerelése;
e Hatralékok, rezsifizetés — kartyds aramméré orak felszerelése;

e Szemét —szeméthegyek elszallitasa;

e Szemét — rendszeres szemétszallitas megszervezése és biztositasa;

e Szemét — illegalis szemétlerakas megsz(intetése;

o Portak kérnyezetének rendezése, tarolok épitése;

e Lakdk bevondsa — lakasok feldjitasa, karbantartasa, taroldk épitése;

o lLakdk bevondsa — jatszoterek, kozosségi terek épitése;

e Taldlkozasi pontok szervezése;

e Uzsora rendszer felszamolasa.
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3.2 Az antiszegregdcids terv horizontdlis céljai és alcéljai
Esélyegyenléség és méltanyossag
szempontja minden tarsadalompolitikai és
urbanisztikai beavatkozas esetén

o  Komplex képzési, foglalkoztatasi, 6sztondij-tdmogatasi program
folytatasa

o  Kdzfoglalkoztatasi programok dsszekotése képzésekkel,
tréningekkel, referenciakkal

o  Atjaras biztositasa a kézfoglalkoztatasbdl a kdzalkalmazotti
statuszokba

o Foglalkoztataspolitikai preferenciak érvényesitése

o korai fejlesztés, gondozas

e  HHH és SNI aranyok figyelemmel kisérése az évodakban és
szikség esetén beavatkozas

e Iskolai HHH aranyok, bukasi aranyok, kompetenciamérések

Foglalkoztatas javitasa, a célcsoport
foglalkoztatasi helyzetének javitasa

Kozoktatas o e .
eredményeinek figyelemmel kisérése, és szlikség esetén
beavatkozas kezdeményezése a fenntartonal

e Tanodak szervezése részben dnkéntesen bevonasaval
e Osztdndij programok inditasa
e Bérlakas-allomany bévitése
e  Szegmentalt bérlakas-elosztasi gyakorlat fellilvizsgalata
. e Jogcim nélkiiliek helyzetének rendezése - lakashasznalati
Lakhatéas

szerzédések megkotése

e  Kartyas arammérdorak felszerelése

3.3 Az anti-szegregdcios terv teriilet specifikus céljai és azok relevancidja az egyes
szegregdtumokban (a szegregdatumok sorszamdval jelélve)

Epitési tilalom X X X X
Ures lakasok csatolasa, vagy megsziintetése . y
Folyamatos, részeges mobilizacio

A lakhatds jogcimének rendezése, lakdshasznalati < y
szerzédések megkotése

Egyéni vizérak és kartyds arammérd orak

felszerelése X X X X
Héaztartasi szeméthegyek elszallitasa

Rendszeres szemételszallitas biztositdsa X X X X
lllegalis szemétlerakas megsziintetése

Portak rendezése, taroldk épitése X X
Az érintettek bevonasa az épiiletek karbantartasaba,

felujitasaba, tarolok epitésebe X X
Az érintettek bevonasa jatszéterek, kdzdsségi terek y y y y
épitésébe

Talalkozasi pontok szervezése X X X X
Az uzsora rendszer felszamolasa X X
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3.1.4 Altalanos - horizontalis antiszegregacios intézkedések

A horizontdlis célok meghatarozdsa soran tamaszkodni lehet a korabbi ASZT-en megfogalmazott
relevdns és meg nem valdsult vagy folyamatos aktualitdssal rendelkez6 célkitlizésekre, figyelembe
véve a jogszabalyi kornyezet valtozasat is-

Az dnkormanyzat lehetfségeihez mérten segiti a célcsoport képzését, és elhelyezkedését. Folytatni
kivdnja a 2008-ban kezd6d6, és 2010-ben id6 el6tt félbeszakadt komplex képzési-foglalkoztatasi-
Osztondij-tamogatasi programot. A résztvevlk érettségit add képzésben vesznek részt, amit a
program oOsztondijjal tamogat, illetve a képzés id6tartama alatt egy 6nkormdanyzati intézmény
alkalmazza a résztveviket.

A kozfoglalkoztatasi programok kapcsan az o6nkormanyzat igyekszik a célcsoporthoz tartozé
résztvev6k minél nagyobb részét visszajuttatni a munkaerd piacra. Referencidkat nyujt a
kozfoglalkoztatottakrdl, a versenyszféra foglalkoztatdi szamadra; felkészit6 tréningeket szervez, hogy a
célcsoport tagjai képesek legyenek megfelelni a versenyszféra foglalkoztatdi dltal — a képzetlenek
felvételének eljarasa soran — tdmasztott, és az alapkészségeket tesztel6 kovetelményeknek. Minden
olyan esetben, amikor az ©6nkormanyzatnak lehet6sége van befolydsolni a cégek munkaeré
politikajat, az onkormdnyzat igyekszik feltételként szabni, hogy adekvdt munkaposztokra
alkalmazzanak munkavallalékat a célcsoportbdl. Sajat intézményrendszerén belll atjarasokat biztosit
a kozfoglalkoztatasbdl a kozalkalmazotti statuszok irdnyaba.

Az 6voddztatdssal kapcsolatban az dnkormanyzat vildgos prioritdsokat hatarozhat meg, és azokat
kozvetlenil érvényesitheti, mig az altalanos és kozépiskoldkat kapcsolatban csak kdzvetett modon
érvényesitheti az dltala fontosnak tartott szempontokat.

Valtozatlanul érvényes és fontos célkitizés a teljes kor(i évodaztatds, a halmozottan hatranyos
helyzetl (HHH) ovodasok egyenletes eloszlasanak biztositdsa, a sajatos nevelési igény( (SNI), illetve
részképesség-zavarral kiizd6 gyerekek korai fejlesztése, az dvoda-iskola atmenet megkonnyitése. Az
d6vodak mellett ebben nagy szerepe van a Biztos Kezdet gyerekhazaknak is.

A korai fejleszt6, gondozd programok, illetve az dvoda-iskola atmenetet megkonnyité programok
céljabol érdemes atfogd megallapoddast kotni az allami iskolafenntartéval, és kozos pedagdgus
teamek létrehozdsat, illetve az intézménykozi egylittmikodését kezdeményezni. Mindenképpen el
kell azonban kerilni azt, hogy az 6vodak az 3ltalanos iskoldak el6-szelekcids intézményeiként
funkcionaljanak, tehat, hogy az évodavalasztas meghatarozza az iskolai utakat is.

Ugyancsak kozvetett mdédon érvényesiti az 6nkormanyzat kézoktatdsi prioritasait. Az dnkormanyzat
tudatadban az esztergomi altalanos iskoldk kérében észlelhet6 szegregacids folyamatnak — kiilondsen
a kertvarosi Arany Janos iskola esetében, dm azzal is tisztdban van, hogy az iskola fekvése és a ,,white
flight” folyamat miatt a fenntartd csak korlatozott eszkozokkel rendelkezik a folyamat fékezésére.
Fontosnak tartja azonban a kdzoktatdsi intézményrendszer kimeneti mutaténak — mindenekel6tt a
kompetenciamérések eredményeinek, a bukdsoknak, az évfolyamismétléseknek — a figyelemmel
kisérését. Valtozatlanul érvényes és fontos célkitlizésnek gondolja, hogy amennyiben egy iskolaban a
kompetencia eredmények 25 szazalékkal rosszabbak, mint a telepiilési atlag, akkor beavatkozas
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szlikséges. Ugyancsak fontos célkitlizés hogy a kozépiskolai tovabbtanuladsi ardnyok ne romoljanak, a
HHH tanuldk esetében pedig folyamatosan tovabb javuljanak.

Az Onkormanyzat tanoddkat szervez a magas HHH ardnyd iskoldk mellé. A tanoddk alapvet6en
haromféle feladatot latnak el. Személyes korrepetdld jellegli foglalkozasokkal segitik az egyes
tanuldékat hatranyai. Személyes mentoralassal komplex médon segitik a tanuldkat. K6z6s kulturalis
programokkal — filmnézés, szinhazlatogatds, dramacsoportok — segitik a kozosséget abban, hogy
kulturdlis hatranyait kompenzalja. A tanodak terepintézményei lehetnek az dnkéntes munkdnak is:
kozépiskolasok, fGiskolai hallgatdk is vehetnek részt a munkaban. A tanodak munkai azonban nem
épulhetnek kizdrdlag onkéntes munkara. Az 6nkéntes munka elénye, hogy lehetfséget ad kortars
segité kapcsolatok kialakitdsdra. Hasonld komplex modon kivdnja tamogatni az dnkormdnyzat a
kozépiskoldkban vagy szakoktatdsban tanulé HHH didkokat. A 14-18 éves korosztaly szamara
Osztondij programokat szervez, amelynek feltétele az egylttm(ikodés a tanoddkkal, illetve az adott
évfolyam tanulmanyi kovetelményeinek teljesitése. Bukas, vagy évfolyamismétlés esetén az 6sztondij
tdmogatas nem szlinik meg automatikusan, am ilyen esetekben sziikség van Uj, személyre és
helyzetre szabott szerz6dés megkotésére.

Az Onkormanyzat lehetGségeihez mérten bdviti bérlakds-dllomanyat, illetve megteremti annak
lehet6ségét, hogy hatarozott munkaszerz6déssel nem rendelkezék bérbevételi ajanlatot tehessenek,
illetve lakdsbérl6k lehessenek.

Az Onkormdnyzat lakdshasznalati szerz6déseket ajanl a jogcim nélklli lakdshasznaldknak. A
lakdshasznalati szerz6dés egy évre szdl, de meghosszabbithatd. Gyengébb jogokat biztosit, mint a
lakdsbérleti szerz6dés. Feltétele a lakbér és a kozlzemi szamldk pontos fizetése beleértve a
kommunalis szemétszallitasi dij fizetését is.

Az 6nkormanyzat fontosnak tartja annak lehet6ségét, hogy minden egyes lakas, illetve fogyaszto
egyén vizéraval mérhesse sajat vizfogyasztasat és a sajat maga altal fogyasztott vizmennyiség alapjan
kalkulalt szamlat fizethesse. Ugyancsak fontosnak tartja kartyas drammér6orak felszerelését.

Az 6nkormanyzat haladéktalan |épéseket tesz a kdzegészségligyi szempontbdl akut veszélyt jelentd
szeméthalmok elszallitasara, ugyanakkor megteremti a probléma tavlatos megolddsanak
lehetdségét.

Az uzsora rendszer felszamoldsdnak egyik eszkdze lehet az Autondmia Alapitvany altal kidolgozott
kozosségi pénztarak meghonositdsa.
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3.4 Az antiszegregdcios terv tervezett, horizontdlis intézkedései

EsélyegyenlGség és

méltanyossag szempontja
minden tarsadalompolitikai
és urbanisztikai
beavatkozas esetén

Anti-diszkrimindcios jelz6rendszer
mikodtetése

Foglalkoztatas

Komplex képzési, foglalkoztatasi,
Osztondij-tdmogatasi program folytatdsa
Kozfoglalkoztatasi programok
Osszekotése képzésekkel, tréningekkel,
referenciakkal

Atjaras biztositdsa a kozfoglalkoztatasbol
a kozalkalmazotti statuszokba
Foglalkoztataspolitikai preferenciak
érvényesitése

Ko6zoktatas - 6vodak

Korai fejlesztés, gondozas

HHH és sni aranyok figyelemmel kisérése
az 6vodakban és sziikség esetén
beavatkozas

Ko6zoktatas — iskolak

Iskolai HHH aranyok, bukasi aranyok,
kompetenciamérések eredményeinek
figyelemmel kisérése, és sziikség esetén
beavatkozas kezdeményezése a
fenntartonal

Ko6zoktatas - tanoda

Tanodak szervezése részben dnkéntesen
bevonasaval

Ko6zoktatas - 6sztondij

Osztondij programok inditasa

Lakhatas

Bérlakas-allomany bévitése

Szegmentalt bérlakas-elosztasi gyakorlat
fellilvizsgalata

Jogcim nélkiliek helyzetének rendezése -
lakdshaszndlati szerz6dések megkotése
Egyéni vizorak felszerelése

Kartyas arammérGorak felszerelése

Jegyz6,
egylttmdkodve
a Cigany
Nemzetiségi
Onkormanyzat
elndkével

2015-

3.2 A FEJLESZTESEK SZEGREGACIOS HATASANAK KIVEDESERE HOZOTT

INTEZKEDESEK

Lehetséges inverz hatasok

o A nevesitett projektek megbélyegz6 hatdsa fokozhatja az érintett teriiletek kirekesztését.

o A nevesitett projektek megbélyegz6 hatdsa ronthatja az érintett dvodak, iskoldk statuszat.
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e A nevesitett projektek altal keltett fejlesztési varakozas rovid id6é utan fokozza az érintett
teriiletek leromlasat, mert az ideiglenesség miatt az érintettek a szokdsos fenntartdsi
karbantartdsi munkakat sem végzik el

e A nevesitett projektek fokozhatjdk a szegregdtum kornyezetének leromlasat

3.5 A potencidlisan szegregdcios hatdst gerjeszté fejlesztések és a hatdsok kivédésére teendé
intézkedések

o Anevesitett projektek megbélyegzd hatasa
fokozhatja az érintett terliletek kirekesztését.

o Anevesitett projektek megbélyegzé hatasa
ronthatja az érintett 6vodak, iskolak statuszat.

o Anevesitett projektek altal keltett fejlesztési
varakozas rovid id6 utan fokozza az érintett
tertiletek leromlaséat, mert az ideiglenesség
miatt az érintettek a szokéasos fenntartasi
karbantartasi munkékat sem végzik el

e  Anevesitett projektek fokozhatjak a
szegregatum kérnyezetének leromlasat

o Térbeli komplexitas

o Intézményi komplexitas

o Atlathatosag, az érintettek
bevonasa a dontésekbe

o Afejlesztési igéretek — és
csuszasok elkeriilése

3.3 A SZEGREGACIOT OKOZO FOLYAMATOK MEGVALTOZTATASARA, HATASUK
MERSEKLESERE TEENDO INTEZKEDESEK

3.3.1 Terilet (szegregatum) specifikus antiszegregaciés intézkedések

A négy szegregatum kozil kett6 — az esztergomi teleplilésrésze 1év6 Toltés utcai hazsor, illetve a
kertvarosi Satorkd utcai telep — tekinthet§ Osszefliggé szegénytelepnek, illetve ezekben a
szegregatumokban domindns az 6nkormanyzati bérlakas. Jollehet a Toltés utcai szegregatumban él6k
részeges mobilizacidjat a korabbi ASZT is elGiranyozta, egyik szegregatum teljes lebontdsa sem realis
célkitlizés, illetve egyik épllet-egyiittes allapota sem olyan, hogy azonnal bontast tenne sziikségessé.
A masik két szegregdtum nagyobb terileten sz6rédd magdntulajdonban Iévé ingatlanokbdl all, és
egyik sem tekinthet6 0sszefliggd szegénytelepnek.

Valamennyi szegregatumban el kell kerllni a lakdsok, illetve a lakék szama novekedijék, illetve
torekedni kell a szegregacid oldasara. Ennek érdekében sziikséges intézkedések:

e Epitési tilalmat szilkséges elrendelni, amit csak kivételesen — feldjitdsi munkalatok,
melléképiletek épitése esetén — lehet feloldani, és csak a lakdsszam és a lakossdgszam
emelésének szigoru tilalmaval.
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A megliresedd 6nkormanyzati bérlakasokat nem szabad Uj bérl6knek kiutalni, hanem csatolni kell
a szomszédos lakasokhoz, vagy le kell bontani.

A rendelkezésre alld, integralt kornyezetben lévé lakasok fliggvényében folyamatosan el kell
koltozteti a bérlakdsban él6k kozil azokat, akik ezt igénylik. A felkindlt lakasnak legalabb
komfortosnak kell lennitik, ugyanakkor a mobilizaciés soran lgyelni kell arra, hogy a kolt6z6
csaladok képesek legyenek allni a magasabb rezsit.

Az esetleges részleges mobilizacié szempontjabdl mindenképpen figyelembe veendd szempont, hogy

az ott él6k megélhetésében a vasazas, vas és szinesfém hulladékok gy(jtése és eladdsa nagy szerepet

jatszik.

A Toltés utcdban és a Satorkd utcai telepen — tehat, ahol az 6nkormanyzati tulajdon dominans:

Elengedhetetlen a lakdk lakhatasi jogcimének rendezése, a lakasbérleti szerz6désnél kevesebb
jogot tartalmazd, és évente megujitandd lakdshaszndlati szerz6dés bevezetése, mivel a
rendezetlen jogi helyzet, a kolcsonOs jogokat és kotelezettségeket tartalmazd szerz6déses
viszony hidnya az egyik legfontosabb oka a slummosodasnak illetve a kdrnyezet leromldsanak.

Egyedi vizordk felszerelése egylittm(ikodve a szolgaltatdkkal.

Kartyas dramméré ordk felszerelése egylittmikddve a szolgaltatdkkal.

A szemételszallitds megoldasa, beleértve a szemétdij fizetés rendezését is.
Az illegalis szemétlerakas felszamolasa.

A portak kozvetlen kérnyezetének rendezése.

Mindezeken tul a szegregatumokkal kapcsolatos fontos kérdés:

Miként lehet a lakfunkciét Gsszeegyeztetni az ott él6k életmddjanak és megélhetésének
integrans részét képez6 vas és szinesfém-kereskedelemmel, illetve lomizdssal. Célszer(i az
éplletek mellett, illetve mogott taroldsra alkalmas zart raktdrakat épiteni.

Miként lehet bevonni az érintetteket az épliletek karbantartdsdba, felljitasaba, melléképiletek
épitésébe, az éplleteket kozvetlen kérnyezetének rendezésébe. Adddik a kdzfoglalkoztatas, am
célszer(i a telepeken kilon munkaszervezeti formdakat létrehozni, ami regisztralja és az egyes
munkafazisokra megszervezi a kiilonféle szaktuddsokat, illetve szakmaval, szakmai jartassdggal
biré embereket.

Vannak-e kor specifikus jatszo és kozosségi terek. Célszer( olyan biztonsagos, 6rzott, évszakoktol
fliggd nyitvatartdsi idével Gzemeld, EU standardoknak megfelel§ Un. maltai jatszéteret telepiteni
a szegregatumok kozelében, amelyek lehet6séget adnak szabadtéri és zart téri jatékokra, és
mozgasra. Ugyancsak célszer( kdzosségi tereket, szobakat kialakitani.

Miként lehet olyan taldlkozasi pontokat szervezni, ami a telepen él6k és a koérnyezetik kozott
kooperativ kapcsolatokat alakit ki. A tanoda kapcsdan mar emlitettiik az 6nkéntesek — nem
kizdrélagos — bevonasanak szikségességét, ami a tantargyi korrepetason kivil a didakok
mentoralasat is jelenti. Hasonlé taldlkozasi pont lehet, ha a szegregatumok tagabb
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kornyezetében kdlcsonds segité teamek szervezédnek. Nagyon fontos, hogy a szegregatumban
él6k is kerllhetnek olyan helyzetbe, amikor 6k segitenek masoknak, amikor 6k adnak valamit
masoknak.

e Miként lehet javitani a szegregdtumok — elsésorban az Esztergom Kertvdrosban taldlhato
szegregatumok — elérését, megkozelitését, illetve hogyan lehet javitani a szegregatumban éI6k
hozzaférését a varoskozpontban [évé intézményekhez, szolgaltatasokhoz, illetve a vdrosi
terekhez. Célszerl megfontolni a tomegkozlekedés javitasanak lehet6ségét, adott esetben — mint
iskoldba jaras, munkdba jards, egészségligyi vagy szocialis ellatds igénybevétele -
tarifakedvezmény biztositdsat.

Az antiszegregacids terv tervezett, szegregatum specifikus intézkedései

e Epitési tilalom

e Ures lakasok csatoldsa, vagy megsz(intetése

e Folyamatos, részeges mobilizacio

e Alakhatas jogcimének rendezése, lakdshasznalati szerz6dések megkotése
o Egyéni vizérak és kartyds arammérd érak felszerelése

e Haztartdsi szeméthegyek elszallitasa

e Rendszeres szemételszallitas biztositasa

o lllegalis szemétlerakds megsz(intetése

e Portdk rendezése, taroldk épitése

o Az érintettek bevondsa az épliletek karbantartasaba, feldjitdsaba, tarolok épitésébe
e Az érintettek bevonasa jatszoterek, kozosségi terek épitésébe

e Taldlkozasi pontok szervezése

e Az uzsora rendszer felszamolasa

3.6 Az antiszegregdcios terv intézkedéseinek iitemezése

Esélyegyenléség és  méltanyossag
szempontjainak érvényesitése minden X X X X X X X X X
tarsadalompolitikai  és  urbanisztikai
beavatkozas esetében

A munkaerd piaci kirekesztés oldasa, a
foglalkoztatasi  helyzet javitdsa, a
képzetlenek foglalkoztatasi helyzetének | X X X X X X X X X
javitasa, a szegregatumokban él6k
foglalkoztatasi helyzetének javitasa.

A varos képzetlen, szegény, roma
lakossaganak - és ezzel egyitt a X X X X X X X X
szegregatumokban él6k — bevonasa a
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korai fejlesztés gondozas programokba
Kozoktatasi esélyegyenléség javitasa

A lakhatds feltételeinek  javitasat
elémozditd lakaspolitika

A szegregacio oldasa - épitési tilalom a X X X X X X X X
szegregatumokban

A szegregaci6 oldasa - Uressé valt X X X X X X X X
lakasok csatolasa vagy megszlintetése

A szegregacio oldasa - folyamatos X X X X X X X X

részleges mobilizacid
A lakhatas jogcimének rendezése - X X X X X X X X X
lak&shasznalati szerz6dések
Hatralékok, rezsifizetés - egyéni vizorak X X X X X X X
és kartyas arammérd orak felszerelése
Szemét — szeméthegyek elszallitasa

Szemet - rendszeres szemétszallitas |y
megszervezése és biztositasa

Szemét - llegalis szemétlerakas X X X X X X X X
megsziintetése

Portak  kdrnyezetének  rendezése, X X X X X X X X
tarolok épitése

Lakék bevonasa — lakasok felujitasa, X X X X X X X X
karbantartasa, tarolok épitése

Lakék bevondsa -  jatszdterek,

kbzOsségi terek épitése

Talalkozasi pontok szervezése X X X X X X X X X
Uzsora rendszer felszdmolasa X X X X X X X
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4 A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

4.1 KUOLSO OSSZEFUGGESEK

Esztergom varosaban az elmult évtized kevés szamu stratégiai, tervezési dokumentum sziletett. A
teleplilésrendezési- és fejlesztési eszk6zok kilonboz6 tipusait, szintjeit és hierarchidjat, egymassal
valé kapcsolatait, illetve az ITS helyét a 4.1. dbra mutatja be. A tervezés horizontalis és vertikalis
szintjei kozotti kapcsolatrendszer rdmutat, hogy az Integrdlt Telepllésfejlesztési Stratégia a
kiilonb6z6 terileti szintekre vonatkozd rendezési és fejlesztési tervek célrendszerével 6sszhangban
jon létre. Ezaltal a teleplilés fejlesztése mind rovid-, kozép- és hosszutavon megalapozott, a megyei
és orszagos tervek iranyvonalaval megegyez6 uton haladhat.
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4.1. A Stratégia kiilsé 6sszefiiggései

! Fejlesztési Tipusu Tervek
1
1
1 KONCEPCIO STRATEGIA PROGRAM
1 =] [——
T =
- ’ . Eurép. 2020
......................................... T mrEes
1 Duna Régié Stratégia
! o
: Nemzeti Fenntarthato Fejiodési
- - Stratégia (2007)
F - Fojesnidsi - — -
orszicos TR Orszégos Terdletrendezési Terv (OTrT)| Y s e aatss s oy N inteligens SZakoSOUES! | Széchenyi 2020
2000 44 0V & 22004 {13 ) OGY gat Stratégia (S3) 2014 - 2020
i . Nemzeti Kozlekedeési
: Stratégia (S3) - 2013
| | B
provsrrssrcsccncanan L 4 Kozép-Dundntil intelligens innovaciés
| | szakosodasi stratégidja
: :
J - |
y ' '
KE megye Terlletrendezési Terve | K- £ . d KE megye terlletfejlesztési stratégial KEM | ralt Terlleti Program
1832008 (029 ) sz s 1042008 (29 ) sz kgy hat [ KE mogyel Tertlstiojleaztdal koncepcid és operativ program M?bu - 2020
1 Py ] (véglegesités alatt)
. Esztergom-Nyergesiifalui Kistérség [ /
: TerGletfejesztésiKoncepeide | &
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A jelenlegi varosvezetés nagyobb hangsulyt kivdn helyezni a hosszu tdvu tervezésre, melynek
eredményeképpen folyamatban van az Integralt Terlileti Program, illetve a Gazdasagi Program
elkészitése.  Esztergom vdrosdnak jelenleg nincs hatalyos, a teleplilés egészére vonatkozd
szabalyozasi terve, épitési szabalyzata, ez csupan varosrészenként kilon-kilon késziilt el. Az egységes
szabdlyzat vdrhatéan az idei — 2015-0s évben — készil el, jelenleg a tervezésre vonatkozd
kozbeszerzési eljaras zajlik.

Mivel az ITS a megalapozd vizsgalatban rogzitett informacidkra épitve késziilt, az abban foglaltak
teljes figyelembevételével, ezért a fenti rendszerb6l és a vizsgalat alapossagdbdl kiindulva a
tovabbiakban csak az ITS-hez kdzvetleniil kapcsolddd teleplilésrendezési eszkdzok, agazati stratégidk,
programok és tervdokumentumok ismertetése sziikséges.

4.1.1. Telepiilési szint feletti tervek és a stratégia 6sszefiiggéseinek bemutatasa

1. Komarom-Esztergom megye Teriiletfejlesztési Koncepcié

Komdrom-Esztergom megye teriileti folyamatai alapvet6en befolydsoljdk a vdros fejlédési
iranyvonalait. Komdarom-Esztergom megye Terlletfejlesztési Koncepcidjanak jovGképe az Uj
térszerkezeti er6vonalak és térségi egylittm(kodési halézatok kiéplilésére, a tudas- és informacids
tarsadalomba torténd felzarkdzasra és a sokrét(i alkalmazkodas feltételeinek megteremtésére épit.

Ennek hdrom dimenzidja a megye varoshdlézatanak OGsszehangolt fejlesztése, a Duna, mint

7,

kornyezeti elem és hatar jobb kihasznalasa, illetve a vidéki teriiletek megerésitése.
A teriileti stratégiai célok:

e T1: Varoshalézati csomépont nagytérségi integrdcidja, haldozatok, gazdasdg és
tarsadalomfejlesztés.

e T2:lkervarosok és térségiik hataron atnyuld egylttmikddése, nemzetkozi térszervezés.
e T3: Duna mente strukturavaltasa.

e T4: Kisalfoldi agrarrégid versenyképességének, népességeltartd és alkalmazkodd
képességének megerdsitése.

e T5: Dombvidékek komplex tdjgazdalkoddsra épiil6 helyi gazdasaganak, szolgdltatd
funkcidinak és alkalmazkoddképességének megerdsitése.

Esztergom zdaszldshajo szerepet kap a célok elérésében, ahol kiemelt jelent&ségliek annak kulturalis
Orokségei, tovabba az ezekhez kapcsolhatd térségi turisztikai vonzerd-fejlesztések, az oktatasi-
képzési egylttm(ikodések, a varos-vidék kapcsolatok fejlesztése, valamint az Ister-Granum program
tapasztalatait is hasznositd teriileti egylittm(kodések. A véaros szervesen kapcsolédna az Eszak-déli
gazdasagi-kozlekedési tengelyekre, mely segitséget nyujtana az interregionalis logisztikai rendszerek
kiépitésében-tovabbfejlesztésében, az eurdpai folyosdkra vald erételjes rdkapcsolddasban.
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2. Esztergom-Nyergesiujfalu Kistérség Teriiletfejlesztési Koncepcidja

A kistérség (ma Esztergomi kistérség) teriiletfejlesztési koncepcidjanak atfogd célja a térségben él6k
életmindségének javitdsa. Nagy hangsulyt fektet a gazdasdg fenntarthatd fejlesztésére, a természeti
és kulturalis er6forrasok, adottsagok megGrzésére, védelmére. A koncepcio célrendszere:

I. Humdnerd&forrds fejlesztése

A térség humdn er6forras fejlesztése els6dleges a tarsadalmi-gazdasagi fejl6dés 0Osztonzése
érdekében. A human egészségligyi, szocidlis intézkedések anyagi lehet&ségeinek bdévitése altal
biztositani lehet a hatranyos helyzet(i lakossagi, etnikai, nemzetiségi csoportok informaciéhoz valé
jutdsat. A vallalkozasi ismeretek bbvitésével a kistérség kis- és kozépvallalkozasai profitalhatnak.

Il. Gazdasdgi szerkezet dtalakitds

A gazdasagfejlesztés célja a termel6i szektor jovedelemtermel6 képességének fokozasa, annak
infrastrukturalis hatterének megteremtése. A mez6gazdasagi termelés és a ra épiilé feldolgozd ipar
bévitésével a gazdasag versenyképessége javul. A térség kedvezs fekvése és gazdag természeti
kornyezete kivald turisztikai potenciat biztosit, mely a jovGben a gazdasag huzdagazata lehet.

Ill. Kérnyezettudatos tdjhaszndlat

A kornyezeti allapot javitdsa, az optimalis tdjhasznalat egyszerre szolgalja a z életmin6ség javitdsat,
illetve a turisztikai potencidl meg6rzését, novelését. A természeti kornyezet megébrzése és hasznalata
kiemelt jelent6ségl a vidéki teriiletek népességmegtartasa érdekében.

IV. Kistérség-épités
A kistérség-épités célja a térség bels6é és kiils6 kapcsolatainak fejlesztése. A telepilések kozotti
kohézid novelése komplex programok megvaldsuldsat segitik el6. A kozlekedési, informacio-

kommunikdciés halézatok bdvitése javithatja a térség versenyképességét, illetve a telepilések
kozotti kiilonbségeket csokkentheti.

A terileti és regionalis koncepciobdl kiindulva a kistérség fejlesztési koncepcidja Esztergomot, mint
gazdag kulturdlis és kornyezeti értékekkel rendelkezd térségszervezd kodzpontot, az iparfejlesztés
centrumat pozicionalja.

3. K6zép-Dunantul Intelligens Innovaciés Szakosodasi Stratégiaja

A Nemzetgazdasagi Minisztérium a Nemzeti Innovaciés Hivatal kozrem(ikodésével 2013-ban
elkészitette az orszdg Nemzeti Intelligens Szakosodasi (S3) Stratégidjat. Az S3 stratégia el6feltétele
annak, hogy Magyarorszag az EU Strukturalis Alapokbdl 2014-2020 kozott kutatds-fejlesztés és
innovacios célokra tamogatasi forrdsokhoz jusson. Az intelligens specializacié (smart specialisation)
keretében azonositani kell minden orszag és régio egyedi jellemzbit és értékeit, egyben ra kell
mutatni az egyes régidk versenyel6nyeire, és fel kell sorakoztatni a regiondlis szereplGket és
eréforrasokat egy, a kivaldsagra épul6 jovGkép mogé.

Az intelligens szakosoddsi programot a Kormany altal elfogadott ,Befektetés a jovGbe: Nemzeti
kutatds-fejlesztési és innovacios stratégia 2020” ciml dokumentum rendszerszemlélet( felfogdsara
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és prioritasaira épitve, a regionalis szerepl6k és helyi szakemberek partneri halézatai dolgozzak ki és
hajtjak végre. A stratégia rendeltetése, hogy kiinduldpontot és keretet biztositson a régidban folyé
innovacios tevékenységgel kapcsolatos tervezési folyamatok szamara.

A stratégia célja az agazati adottsagok erGsitésével egy nemzetkozileg is versenyképes, specializalt és
hosszu tavon is miikéd6képes innovaciés és gazdasag-fejlesztési rendszer kialakitasa, amely forras-
felhasznalasi hatékonysagdban meghaladja a korabbi idészakok innovacids rendszereit. Ennek
segitségével hozza kivan jarulni egy eurdpai viszonylatban is versenyképes helyi gazdasag
|étrejottéhez.

A Kozép-Dunantul Intelligens Innovacids Szakosodasi Stratégidja a régid intelligens szakosodashoz,
tdgabb érelemben regiondlis innovaciéhoz kapcsolédd helyzetét értékeli, valamint megfogalmazza a
célokat, ezek elérését tdmogatd prioritdsokat és fejlesztéspolitikai eszkdzoket.

A régié jovoképe
A Ko6zép-dunantuli Régiod kedvezd gazdasagi potencidljat megtartva, a tudas intenziv tevékenységek
szerepét novelve, tovabba a kozosségi haldzatokat erdsitve hosszi tavon is fenntarthato,

versenyképes, a kozép-eurdpai gazdasagi térben meghatarozd szerepet betolté nyitott, befogadd
régiova valjon.

A régio stratégiai célja
A régio6 fejlesztés stratégiai célja a hagyomanyos gazdasagfejlesztési szempontok mellett az innovacié

Osszetett szempontrendszerének kiterjesztése a régios gazdasag egészére és a tarsadalmi fejl6dés
meghatarozo terileteire, végcélként kitlizve a régidban él6k életmin&ségének folyamatos javitasat.

A fenti célrendszert a kovetkez6 részcélok megvaldsitasa segiti:

o A régio K+F hatékonysagdnak, eréforrasainak és hattérfeltételeinek differencialt fejlesztése,
amely kiterjed a hagyomanyos, feltorekvd, illetve kiegészit6 gazdasagi agak és a tarsadalmi
tevékenységek infrastrukturalis ellatottsaganak novelésére is;

e A régidban mikods vallalatok innovacids képességének fejlesztése, a tuddastermelés,
technoldgiatranszfer, és tudashasznositdst segitd feltételrendszer biztositasa;

e Az innovacidkat segit6 partnerség és haldzatok fejlesztése; régidn beliili és kivili, a régié
adottsagaihoz igazodd egyittmikodések tdmogatasa.

A koncepcid és az ITS a regiondlis stratégia prioritasaihoz tobb ponton illeszkedik, a célrendszerét és a
beavatkozasokat a dokumentum irdnymutatasait figyelembe véve rogziti.

4. Széchenyi 2020

2014. januar 1-jével Uj unids koltségvetési id6szak indult, ezzel egy id6ben Uj fejezet kezdddott
Magyarorszagon az unids forrasok pélyaztatasa, kifizetése és felhaszndlasa terén. Az Uj Széchenyi
Terv sikereinek folytatasaként a kovetkez6 7 évben az elmult koltségvetési ciklus jo gyakorlatait
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megGrizve még hatékonyabb palydzati rendszer jon létre, melynek kovetkezményeként a fejlesztések
hatékonyabban és nagyobb volumenben valdsulhatnak meg. A Gréf Széchenyi Istvan neve dltal
fémjelzett fejlesztéspolitikai program, Széchenyi 2020 néven tovabbra is Magyarorszag fejlédését és
megUjuldst célozza meg. Az Uj fejlesztéspolitikai id6szak kialakitasakor a kdzos eurdpai célkitlizést,
iranyelveket alapul véve hatdroztdk meg azokat a pontokat, amelyeket el kell érni ahhoz, hogy
Eurdpa globalisan, Magyarorszag pedig EU-s 6sszehasonlitasban versenyképes maradjon.

A korabbi hét éves periédushoz képest — melynek a legf6bb célja a leszakadt régiok felzarkoztatasa
volt — a most indulé ciklusban az EU mas célkit(izéseket vallalt. Ezeket 11 pontban foglalta 6ssze. Az
Osszes tagallamnak a 11 tematikus célhoz kell igazitania sajat fejlesztési terveit, igy mind a 28 orszag
egy irdnyba fejlédhet tovabb:

= A kutatds, technoldgiai fejlesztés és innovacié megerdsitése;

= Az informdacids és kommunikacids technolégidkhoz vald hozzaférés elGsegitése és e technoldgiak
haszndlatanak és minGségének javitasa;

= Akis- és kozépvallalkozasok versenyképességének javitdsa;
= Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagra vald attérés tdmogatdsa minden agazatban;

= Az éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodds, valamint a kockdzatok-megel6zésének és
kezelésének elGsegitése;

= A kdrnyezetvédelem és az erGforras-felhasznalds hatékonysdganak elGsegitése;

= A fenntarthaté kozlekedés elGsegitése és a kulcsfontossdgl hdldzati infrastruktiarak el6tti
akaddlyok elharitasa;

= Afoglalkoztatas és a munkavallaléi mobilitds 6sztonzése;

= A tarsadalmi befogadas el6mozditasa és a szegénység elleni kiizdelem;

= Az oktatasba, a készségekbe és az egész életen at tartd tanuldsba torténd beruhazas;
= Azintézményi kapacitas és a kdzigazgatas hatékonysaganak fokozasa.

A koncepcid és az ITS a Széchenyi 2020 tematikus célkit(izéseihez igazodva hatdrozza meg lokalisan a
hosszu- illetve kozéptavu célok eléréséhez sziikséges beavatkozasokat.
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A stratégia kilsé és belsG Gsszefliggései

4.1.2. A stratégia és a vdros agazati dokumentumai kozotti 6sszefiiggések bemutatdsa

4.2 A stratégia és az dgazati dokumentumok kozti 6sszefiiggések

AGAZAT

DOKUMENTUM TIPUSA £S HIERARCHIA

Esztergom Integralt Telepliésfejlesztési Stratégia

2014 - 2020

Szocislis Szoigaltathstervzési
Koncepcid 2005

Esztergom Varos Sportfefs

Koncepcidia 2009

STRATEGIAK |

Hedyl Esdlyegyenidsegi Program
2013-2018

Kdzoktatisi Feladat-eldtdsi,
ntézményhaidzat mikddietési 6
Fejesztési Terv

KOZLEKEDES

Komplex Kozlekeddshaldzat-
fojlesztési Koncepcid 2008

EPITETT ES TERMESZETI

KORNYEZET

[ Esztergomi Marketng Esztergom Varos
Koncepci 2008 lnowm;mgggm Koncepcidjs
Kéenyezetvédelmi, T&s
TOM Szervezet Fejesatési Program Komyezetgazdakodasi
Program 2012 - 2013
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1. A Gyarapodas Programja

Esztergom esetén nem késziilt hosszu tavu telepilésfejlesztési koncepcid, annak szakmai tartalmat
,A Gyarapodas Programja” képviseli. A 2006-ban elkésziilt program mara mar csak kdzvetetten
kapcsolddik az ITS megalapozdsahoz. Megfogalmazasaban: ,Ez a kiadvdny ezt a hidnyt (hosszu tdvu
stratégia) igyekszik pdtolni, amikor révid cimszavakban ésszefoglalja a vdrosfejlesztési munka
stratégiai elemeit.”4

A program a kovetkezd stratégiai elemeket nevesitette:
I. Esztergom: Budapest északi kapuja

A kozlekedésfejlesztés 6 prioritasai kozé tartozik a meglévé Maria Valéria hid, és a hozza kapcsolddd
terliletek egységes fejlesztése, a Komarom és Esztergom kozotti Uj, teherforgalmat is kiszolgalni
képes hid a szénrakoddnal, mely a majdan létesitend§ Uj Esztergom-Budapest gyorsforgalmi
féutvonalhoz kapcsolédna. A belsé uthalézat fejlesztésének f6 iranyvonala a belvaros
tehermentesitése, melynek célja a belvarosi f6utvonalak tehermentesitése. A leromlott allapotu
utburkolatok javitasa, a foldutak burkoldsa, illetve a parkoldhelyek szdmanak novelése egyre éget6bb
feladata Esztergomnak. A turisztikai potencial javitasa és a lakossagi igények nyoman egyre nagyobb
igény fogalmazddik meg a varoson beliili kerékparutak megépitésére.

A vasuti kozlekedés fejlesztése egyarant érinti a meglévé el6varosi vonalak, a kapcsolédé allomasok
feldjitasat, illetve a kombinalt fuvarozds infrastrukturdlis alapjanak megteremtését.

A vizi kozlekedés kettGs szerepet jatszik a vdros fejlesztési terveiben, egyrészt turistakat szallit a
telepilésre. A légi kozlekedés fejlesztéséhez alapvetéen a repil6tér tulajdonjogi viszonyainak
rendezésére van szikség, melyet kovetGen regiondlis jelent6ségl kereskedelem bonyolddhatna a
teriileten.

Il. Esztergom: A kis magyar Detroit

Esztergom ipari termelésének két jelentds pdlusa a Suzuki vallalat és a hozza kapcsolodo kiterjedt
beszallitéi hdldzat, illetve az ipari park és a benne megtelepedett cégek. A japan gyardrias és a hozza
kapcsoldédod beszallitok fejlédési stratégidja alapvet6en befolydsolja a véros jovéképét. A termelés
hatékonyabba tétele és a szerepl6k kozotti informacidaramlas novelése érdekében létrejott Kozép-
magyarorszagi Autdipari Klaszter nem csak az autdgyartas terén, de az ipari park egészének
fejlesztésén dolgozik. A stratégiai tervezés célja az ipari teriletek kozmlifejlesztése, illetve Uj
befektet6k bevonzasa, mely nem csak a nagy, de a kis- és kdzépvallalkozdsokat is érinti.

Az ipari termelés fokozasa mellett fontos feladata a varosvezetésnek a megfelel
ingatlangazdalkodds folytatdsa, mely Uj onkormanyzati lakdsok épitését, meglévék értékesitését

jelenti.
Ill. Esztergom: A fiird6varos

Esztergom kivételesen gazdag kulturalis és természeti adottsagokkal rendelkezik, viszont turizmus
mutatéiban viszont ezen jelleg kevésbé észrevehetd. Jelenleg a ,2 6rds” latogatdsok a

4 A Gyarapodas Programja
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leggyakoribbak, melyek az egynapos dunakanyari kiranduldsok soran csupan a Bazilikat és a
Kincstarat érintik. A turistdk és vendégéjszakdak szdmanak novekedése a kozuti és vizi kozlekedés
fejlesztésével vdlhat elérhetévé, ahol a jobb megkdzelithet6ség mind magyar és szlovak oldalrdl
vonzod lehet. A varoskép javitdsa soran miemléki éplletek, turisztikai szempontbdl fontos éplletek,
varosrészek felljitasa, sétald utcak kialakitasa torténik. A flird6-, vallasi- és fesztivalturizmus egyarant
prioritasként szerepel a stratégiaban.

IV. Esztergom: Az élhet6 varos

A stratégia hangsulyt fektet az 6nkormanyzat fiatalokat tdmogatd tevékenységeire. A tdmogatasok
célja a gyerekszam novelése, az esztergomi népesség megtartasa.

A tamogatasok mellett prioritasként szerepel az oktatdsi infrastruktira fejlesztése, mely a jové
generacidinak magas szinvonalli képzettséggel valdé elldtasanak kulcsa. Az intézmények
felszereltségének javitasa az 6évodaktdl a fels6fokd intézményekig egyardnt tervezett. A varos
élhetGségének javitdsa a jatszoterek, sportlétesitmények, strand és uszoda, illetve a szocialis és
egészséglgyi intézmények infrastrukturalis feltételeinek fejlesztését egyarant magaban foglalja.

2. Szociadlis Szolgaltatastervezési Koncepcid

A szocidlisan raszorult személyek részére biztositandd szolgaltatdsi feladatok meghatarozasa
érdekében Esztergom Onkormanyzata 2005-ben szolgaltatastervezési koncepcidt készittetett. A
koncepcié egy alapos demografiai vizsgdlat alapjan allitotta fel célkitlizéseit.

Stratégiai célok

e Meghatdrozni azokat az alapelveket, irdnyokat, célokat, amelyeket a teleplilés a szocialis
szolgaltatdsok biztositasa, felkészitése soran kovet, illetve amelyekkel orientdlni kivanja a
szocialis szolgaltatasok fejlesztésének tovabbi szereplGit.

o A dontéshozdk részére késziiljon egy olyan alapdokumentum, amely atfogd képet ad a telepiilés
ellatasi kotelezettségének helyzetérél, a szocidlis szikségletekrél, a rendelkezésre alld
lehetdségekrél, a szolgaltatdsok fejlesztésének varhatd irdnyairdl, és a feladatokrdl az
Onkormanyzat szabdlyozasi hatadskorében, az ellatasi kotelezettség szintjén és az intézményi
szinteken.

e Megsziintetni azokat a hidnyokat, melyeket a szocidlis szolgdltatd rendszer nem képes kezelni.
e ElGsegiteni a szocialis szolgaltatd rendszer 0] tipusu ellatast nyujtd szolgaltatasainak bevezetését.

o ElGsegiteni egy mindségi, de egyben differencidlt szolgaltatasrendszer |étrejottét, amelynek
kozéppontjaban egyszerre all az egyén és a kozosség.

e Atobbszerepl6s szolgaltatd rendszer koordinalt, a teljes szocidlis szlikségletet lefed6 szolgaltatasi
spektrum megvaldsitasa.

ITS célrendszerhez kapcsolddas: A koncepcid az 1.4 Szocidlis tamogatd rendszerek fejlesztése hosszu
tavu célkitlizés négy kdzéptava tematikus céljadhoz kapcsolddik szervesen, melyek a kbvetkezdk:
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e 1.2 Avarosi kozosségek megerGsitése:
o T5: Kozosségi, szabadidGs szinterek kialakitasa;
o T8: Civil szervezetek kezdeményezéseinek 6sszehangolasa és megerdsitése;
o 1.3 Aleszakado, szegregalt varosrészek felzarkdztatasa:
o T10: Lakhatasi koriilmények javitasa;
o T11: A hatranyos helyzetben él6k esélyeit tdmogatd fejlesztések;
e 1.4 Szocidlis tAmogato rendszerek fejlesztése:
o T12: Avdérosrészek lakossdagahoz igazodd varosi funkcidk erGsitése;
o T13: Alakossag kordsszetételének megfelel6 tdmogatod rendszerek kialakitdsa;
o T14: Szocialis ellatérendszer szolgaltatdsainak bdvitése;
o T15: Bolcsédei és 6vodai ellatas feltételeinek javitasa;
e 1.5 Oktatdsi és kozmUvel6dés feltételeinek javitasa:
o T16: Alap, kozép és fels6oktatas infrastrukturalis és intézményi fejlesztése;

o T17: Kézmlivel6dés szintereinek kialakitasa és minGségi fejlesztése.

3. Esztergom Varos Sportfejlesztési Koncepcio

A kulturdlis élet és a human szféra tobb mas teriiletéhez hasonldan, a sportkultura fejlesztése is csak
hosszu tavon érvényesiilhet, miikodtetése csak tervezetten lehet hatékony. Esztergom varos ennek
szellemében hozta |étre 2009-ben a Sportfejlesztési Koncepcidjat.

Stratégiai célok
e Sportlétesitmények mikddtetése, fenntartasa, fejlesztés, illetve Uj létesitmények épitése.

e Didk- és ifjusagi sport fejlesztése sordn az utanpodtlds-nevelés, tehetséggondozds, a
versenysportra vald felkészités a prioritas. Cél, hogy az ifjusag minél nagyobb hanyada kapjon
lehet8séget a rendszeres testmozgasra.

e Versenysport és azt szervezd szakszovetségek tamogatasa.
e Szabadid6sport-rendezvények szervezése, lakossagi sportlehet6ségek biztositasa.

e Fogyatékkal él6 lakosok szamara igényeiknek megfelel6 sportolasi lehetGségek biztositasa, a
meglévé létesitmények akadalymentesitése.

e A sportorvosi szakellatds fejlesztése.
e Nemzetkozi sportkapcsolatok tdmogatasa, kialakitasa.
e Esztergom egyedi, reprezentativ, kiemelt sportrendezvényeknek adjon otthont.

e Esztergom sportéletében jelentés személyek szamdra nyujthaté kitlintetések és elismerések
biztositdsa.
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ITS célrendszerhez kapcsolddas: a koncepcid egyszerre kapcsolddik a tarsadalmi, gazdasagi és épitett
koérnyezeti célrendszerhez:

o 1.2 cél varosi kozosségek megeréGsitése:
o T5: K6z0sségi, szabadidGs szinterek kialakitasa;
o T6: Aktiv id6toltés és sport élet meger@sitése;

e 2.1 Esztergom turisztikai potencidljdhoz mélté idegenforgalom megteremtése:
o T23:Szabadidd és sport turizmus fejlesztése;

e 3.3 Varosi funkcidk megerdsitése:

o T41:Szabadidds kozosségi szinterek kialakitasa.

4. Komplex Kozlekedéshalozat-fejlesztési Koncepcié

Esztergom 2008-ban elkészilt Kozlekedésihaldzat-fejlesztési Koncepcidjanak alapvetéen két f6
részteriilete van, a helyi autébusz-, illetve a kozuti kozlekedés. Minkét esetben a meglévs helyzet
részletes, statisztikai adatokkal aldtdmasztott elemzését mutatja be, mely alapot szolgaltat a jov6beli
fejlédési iranyoknak.

Autobusz kozlekedés stratégia céljai

o A helyi autébusz-kozlekedés szinvonalanak javitdsa,

e Vdrosi Uzemeltetés(, helyi autdébuszok bevezetése,

e Atavolsagi buszok keriljenek at a tehermentesitd szakaszokra,

e Alegnagyobb forgalmu kapcsolatok kdzvetlen, akar gyorsjarati jellegli 6sszekotése indokolt,

e Ebbél kovetkez6en az atszallasos rendszer bevezetése célszerl, mind az lUzemeltetd, mind az
utazokozonség nagyobb részének érdekében,

o Csekély forgalmu megallék megsziintetése,

e Ujonnan épiil6 kereskedelmi, ipari és lakéteriiletek megélldkkal valé kiszolgaldsa,
o Ajaratok s(ir(iségét ndvelni kell az indokolt helyeken.

Kézuti kézlekedés stratégiai céljai

e Avdros kozuthaldzatanak kapcsolddasa az orszagos és a nemzetkdzi haldzathoz,

e A varos bels6é kozuthaldzatanak jellemzdi: haldzati elemek, csomdpontok, forgalomszabalyozas,
forgalomtechnika, parkolas fejlesztése.

ITS célrendszerhez kapcsolddas: A tomeg- és kozuti kozlekedés fejlesztése a tarsadalom, mint
felhasznald és az épitett kdrnyezet szempontjdbdl is jelentGséggel bir. Az ITS szempontjabdl a
kovetkez6ek a kozos pontok:
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e 1.1 Varosi koztertletek élhetévé tétele:

o T2: Elhanyagolt belvarosi utcak rendbe tétele, megujitasa;

2.3 Foglalkoztatast tamogato kezdeményezések:

o T30: Varosi kozosségi kozlekedés fejlesztése;

3.1 Varosi alapinfrastruktura fejlesztése:
o T34: Avarosban a koézutak, jardak javitdsa;

o T37: Parkoldsi korilmények javitasa;

3.5 Esztergom kozlekedési elérhetéségének javitdsa:

o T47: Avaros kdzuton valéd megkozelithetGségének javitasa.

5. Turisztikai Varosmarketing Koncepcioé

A 2005-ben készilt koncepcié attekinti Esztergom, mint turisztikai termék megjelenését az egyes
reklamfeliileteken, illetve a népszerlsitésében Osszefogd vdllalatok eddigi tevékenységét. A piaci
szerepl6k, turisztikai szervezetek és a varosvezetés egyuttm(ikodésére alapozd stratégia a kdvetkezd
atfogo célokat tlizte ki maga elé:

e Esztergom és a régié idegenforgalmi bevételeinek novelése, a turisztikai szolgdltatdsok korének
és a turisztikai vallalkozasok szamanak bdvitése, végs6 soron a régié népességmegtartd erejének

novelése;
e Avendégéjszakdk szamanak, valamint a fajlagos koltés 6sszegének novelése;

e Akirdlyvaros és vonzaskorzete ismertségének ndvelése a hazai és a nemzetkozi piacon egyarant.

Konkrét célok:

e Esztergom és az Ister-Granum Eurorégio turisztikai vonzerejének kiajanlasa tobb formaban, tébb
nyelven;

e Atérségidegenforgalmi attrakcidinak, szolgdltatdsainak rendszerezett, célzott bemutatasa.

A koncepcidban szerepl§ fejlesztési irdnyvonalak megvaldsitasa érdekében hoztak létre a varosi
turizmus kulcsszerepldi a Turisztikai Desztinacié Menedzsment szervezetet.

ITS célrendszerhez kapcsolddas: Esztergom fejlesztésében kiemelt szerepet kap a turizmus
fejlesztése, mely a varos felemelkedésében kulcsszerepet kap. A kapcsolddasi pontok:

e 2.1 Esztergom turisztikai potencialjdhoz mélté idegenforgalom megteremtése:
o T18: Egységes, varosi szint( turisztikai stratégia kialakitasa;
o T19: Térségi és nemzetkodzi szint(i turisztikai egylittmikodések |étrehozasa;

o T20: Vallasi turizmusra épil6 turisztikai fejlesztések;
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o T21: Aturizmusra is épit6 szolgaltatasok, latvanyossagok fejlesztése;
o T23:Szabadidd és sport turizmus fejlesztése;

o T25: Kulturdlis, turisztikai és szabadidGs programkindlat bGvitése;

2.2 Uj gazdasagélénkits kezdeményezések:
o T27:Kis- és kdzépvallalkozasok helyzetbe hozasa;

o T28: Meglévé torténelmi, vallasi, kulturdlis miiemlékek ldtogathatdva tétele;

3.3 Varosi funkcidk megerdGsitése:

o T43: Avarosi turizmus alap infrastrukturalis feltételeinek megteremtése;

3.4 Vdrosi ingatlanokkal valé hatékony gazddlkodas:
o T45: Haszndlaton kivili, funkcidvesztett épiletek funkcidkkal valé megtoltése;

o T46: Miemléki éplletek turisztikai célu hasznositasa.

6. Esztergom Varos Ingatlanhasznositasi Koncepcio

A koncepcié Esztergom Varos Onkormanyzatanak tulajdondban 1évé ingatlanokkal kapcsolatos
tervezett intézkedéseket (értékesités vagy hasznositds) foglalja Ossze. Az érintett ingatlanok
kategdriai:

e Jelenleg Uresen all6 lakasok;

Jelenleg Uresen all6 nem lakas céljara szolgald helyiségek;

Ipari parki beépitetlen teriiletek;

Epitési telkek;

e Mez6gazdasagi ingatlanok.

ITS célrendszerhez kapcsolddas: Az onkormdnyzat szamos funkcidhidanyos, leromlott allapotu
ingatlan tulajdonosa. Ezen éplleteket az ITS fejlesztési irdnyvonalai mentén hasznositva szervesen
részt vehetnek a varos fejlédésében. A stratégidhoz tébb szédlon kapcsolddnak:

e 1.1 Varosi kozteriiletek élhetévé tétele:

o T3: Leromlott allapotu, funkcid nélkili épliletek, teriiletek feldjitasa;
o 1.3 Aleszakado, szegregalt varosrészek felzarkdztatdsa:

o T10: Lakhatasi koriilmények javitasa;
e 2.2 Uj gazdasagélénkits kezdeményezések:

o T26: Barnamez6s teriletek gazdasagi célu hasznositasa;

o T27:Kis- és kdzépvallalkozasok helyzetbe hozasa;

o T28: Meglévé torténelmi, valldsi, kulturdlis miemlékek latogathatéva tétele;
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e 2.4 Ajarmdipar és beszallité agazatainak fejlesztése:
o T32: Az lpari park fejlesztése;
e 3.3 Varosi funkcidk megerdsitése:
o T42: BarnamezGs terlletek funkcidval valé megtoltése;
o T43: A vidrosi turizmus alap infrastrukturalis feltételeinek megteremtése;
e 3.4 Viarosi ingatlanokkal vald hatékony gazdalkodas:
o TA45: Hasznalaton kiviili, funkcidvesztett épuiletek funkciéval valé megtoltése;

o T46: Mdemléki éplilet turisztikai céld hasznositasa.

7. Helyi Esélyegyenléségi Program 2013 — 2018

Esztergom Varos Onkormdanyzata folyamatosan érvényesiti az esélyegyenl6ségi szempontokat a
varos miikodését, fejlesztését meghatarozd alapveté dokumentumaiban. Az esélyegyenlGség
megvaldsitdsat horizontalis elvnek tekinti, amely athatja valamennyi 6nkormanyzati tevékenységet: a
kotelezd és onként vallalt feladatok ellatasat a helyi szintl kdzpolitika alakitasa sordn.

Esztergom Varos Onkormanyzata az Esélyegyenl8ségi Program elfogaddsaval érvényesiteni kivanja:

e Az egyenl6 bandasmadd és az esélyegyenlGség biztositdsanak kovetelményét,

A kozszolgdltatasokhoz torténd egyenlS hozzaférés elvét,
e Adiszkriminaciémentességet,
e A szegregacidomentességet,

o A foglalkoztatds, a szocidlis biztonsag, az egészségligy, az oktatas és a lakhatds teriiletén a
helyzetelemzés soran feltart problémdk komplex kezelése érdekében szlikséges
intézkedéseket. A kdznevelési intézményeket — az dvoda kivételével — érint8 intézkedések
érdekében egyltttm(kodik az intézményfenntartd kozpont teriileti szerveivel (tankerulettel).

Az esélyegyenlGség megvaldsitasanak alapfeltétele a diszkriminacié- és szegregacidmentesség. Az
esélyegyenl@ségi programnak a varosban éI6 hatranyos helyzetl csoportokra kell iranyulnia, akik
szamara a sikeres élet és tarsadalmi integracid esélye a helyi tarsadalmat célzé fejlesztések és
beruhazasok ellenére korlatozott marad a kilonb6z6 terlleteken jelentkezd hatranyaikat
kompenzald esélyegyenlGségi intézkedések nélkdl.

A program célcsoportjai: romak és/vagy mélyszegénységben él6k, gyermekek, id&sek, ndk,
fogyatékkal élsk.

ITS célrendszerhez kapcsolddas: A  tarsadalmi  csoportok  kozotti  esélyegyenlGség,
diszkriminaciémentesség, illetve a szolgaltatdsokhoz és informacidhoz valdé egyenl6 hozzaférés
alapvet6 motivuma az ITS stratégiai célrendszerének:

e 1.3 Aleszakado, szegregalt varosrészek felzarkdztatdsa:
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o T11: A hatranyos helyzetben él6k esélyeit tdmogatd fejlesztések;
e 1.4 Szocidlis tamogatd rendszerek fejlesztése:
o T12: Avarosrészek lakossagahoz igazodd varosi funkcidk erdsitése;
o T13: Alakossag kordsszetételének megfelel6 tamogaté rendszerek kialakitasa;
o T14: Szocialis elldtérendszer szolgaltatdsainak bbvitése;
o T15: Bolcs6dei és dvodai ellatas feltételeinek javitasa;
e 1.5 Oktatasi és kozm{(ivel6dés feltételeinek javitasa:
o T16: Alap, kozép és felsGoktatds infrastrukturalis és intézményi fejlesztése;
o T17: Kézmlivel6dés szintereinek kialakitdsa és minGségi fejlesztése.
e 2.4 Ajarmdipar és beszallité dgazatainak fejlesztése:
o T31: A munkaerékindlthoz igazodd szakképzések tamogatdsa;
e 3.3 Varosi funkcidk megerdsitése:

o T40: Korszerd, tgyfélkozpontu kozigazgatdsi épliletek kialakitasa.

8. TDM Szervezetfejlesztési Program

Az esztergomi turizmusfejlesztés egyik kiemelkedd szereplGje a helyi Turisztikai Desztinacio
Menedzsment szervezet. A TDM mikodése két fejezetre oszthatd: az Esztergomi Turisztikai
Nonprofit Kft. vezetésével alakult meg 2009-ben a szervezet, majd megsziint. Az Ujraalakulas
érdekében 2015. aprilis 27-én |étrejott az Esztergom és Térsége Turisztikai Egyesiilet.

A TDMSZ Fejlesztési és Fenntarthatdsagi Program: ,Szent Varos ez” Helyi TDMSZ létrehozasa
Esztergomban a 2009-ben Iétrejdtt non-profit Kft. és Esztergom Varos Onkormanyzata altal kézdsen
|étrehozott dokumentum, mely a mar megsz(int szervezet |étrehozasanak, szervezeti miikodésének,
szakmai tevékenységének korlilményeit fekteti le. A szervezet miikédésének célcsoportja Esztergom
Varos, Domo6s Kozség, Kesztolc Kozség, Pilismardt Kozség, Tat Nagykozség, Tokod Nagykodzség
lakossaga.

Hosszu tavu célok

e Az ,ESZTERGOM” desztindcid, mint turisztikai termék sikeres piacra vitele;

A desztinacid ismertségének novekedése;
o Sikeres és versenyképes desztindcid kialakuldsa;
e Vendégelégedettségi mutatok emelkedése;

o A régid természeti értékeinek megébrzése, rehabilitacidja, fenntarthatdé hasznositast elésegité
fejlesztésekkel, szemléletformalassal;

e Alakossag és a szolgaltatok vendégbarat attitlidjének 6sztonzése.
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A hosszu tavu célok mentén megfogalmazott stratégiai célok

Latogatottsag (vendégszam), és ezen belil a vendégszam, a vendégéjszakdk szamdnak

novekedése;

Turistak fajlagos koltésének ndvekedése;

Idegenforgalmi Adé emelkedés;

TDM tagok bevételeinek emelkedése;

Uj turisztikai fejlesztések, beruhazasok, a turisztikai munkahelyek szamanak emelkedése;

A TDM program a szervezet megujitasaval alapvetd Ujragondolasra szorul, ahol az eddigi

tapasztalatokat figyelembe véve kell felllvizsgalni a stratégiai célokat, partnereket és a szervezeti

mikodést.

ITS célrendszerhez kapcsoléddas: A TDM szervezet kiemelt feladata az esztergomi turizmus

szervezése és fejlesztése, mely a kbvetkez6képp csatlakozik a stratégiahoz:

1.1. Varosi kozteruletek élhet6vé tétele:

©)

@)

T1: A Duna part vonzdbba tétele, turisztikai potencialjanak jobb kihaszndlasa;

T3: Leromlott allapotu, funkcid nélkili épliletek, teriiletek feldjitasa;

1.2 A varosi kozosségek megerdsitése:

@)

T8: Civil szervezetek kezdeményezéseinek 6sszehangolasa és megerdsitése;

2.1 Esztergom turisztikai potencidljadhoz mélté idegenforgalom megteremtése:

O

O

O

O

T18: Egységes, varosi szint( turisztikai stratégia kialakitasa;

T19: Térségi és nemzetkodzi szintd turisztikai egylttmikodések létrehozasa;
T20: Vallasi turizmusra épulé turisztikai fejlesztések;

T21: A turizmusra is épit6 szolgaltatasok, latvanyossagok fejlesztése;

T23: SzabadidG és sport turizmus fejlesztése;

T24: Vizi elérhetGség turisztikai hasznositasa;

T25: Kulturalis, turisztikai és szabadidGs programkinalat bévitése;

2.2 Uj gazdasagélénkits kezdeményezések:

O

O

T27: Kis- és kdzépvallalkozasok helyzetbe hozasa;

T28: Meglévd torténelmi, vallasi, kulturdlis miemlékek latogathatdva tétele;

3.3 Varosi funkcidk megerdGsitése:

O

T42: BarnamezGs teriiletek funkcidval valéo megtoltése;
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o T43: Avarosi turizmus alap infrastrukturalis feltételeinek megteremtése;
e 3.4 Varosi ingatlanokkal valé hatékony gazdalkodas:
o T45: Haszndlaton kivili, funkciévesztett épiletek funkcidkkal valé megtoltése;

o T46: Miemléki éplletek turisztikai célu hasznositasa.

9. Kornyezetvédelmi, Taji Kérnyezetgazdalkodasi Program 2012 — 2013

Esztergom varos onkormanyzata 2002-ben dolgozta ki Esztergom varos els6 kornyezetvédelmi,
kornyezetgazdalkodasi programjat. A kornyezetvédelmi programot Esztergom varosfejlesztési
koncepcidjara alapoztdk 2002-ben. A koncepcié elsé fogalmazvanya 2002 jdliusaban kerilt
Osszeallitasra. Egy szlk kord egyeztetés utan valt lehetségessé, hogy a kornyezetvédelmi programot a
fejlesztési koncepcid alapjan hatdrozzak meg. 2012-ben nyilt lehet6ség a korszer(sitésére,
kérnyezetvédelmi, taj/kérnyezet-gazdalkodasi programma fejlesztésére, az Uj adatok felvételére,
beépitésére.

A 2002-ben kidolgozott varosfejlesztési koncepciéban megfogalmazott cél: élhetd, versenyképes és
fenntarthaté varos kialakitdsa. 2012-2013-ban ugyanezek a célok vezérlik a program korszerdsitését:
természeti, tdrsadalmi, gazdasagi értelemben egyarant élhetd, versenyképes és fenntarthaté varos.
Ennek feltétele, hogy a tdj/kornyezetvédelmi stratégiai program és a varosfejlesztési, a
varosrendezési és az d4gazati stratégiak azonos iranyultsaguak legyenek, egységes és hatékony
rendszer részét képezzék.

Mindharom alapcél kézponti kérdése:

e Hogyan lehet Esztergom, az Esztergom-Nyergesujfalui kistérség és az Ister-Granum eurdrégio
kultdrajaval, szellemiségével és a térségi értékrenddel harmonizald kdrnyezet-, természet- és
tdjvédelmi megolddsokat taldlni 6sszhangban a varosfejlesztéssel, majd az erre épilé
varosszerkezeti tervvel, szabdlyozasi tervvel és szabalyozasi elGirasokkal.

o Az élhetGség és a versenyképesség, az élhetGség és a fenntarthatésag, valamint a
versenyképesség és a fenntarthatésag mennyiben biztosithatd a varosban, a kistérségben és
a kisrégidban, egészséges aranyuk hogyan hatarozhaté meg.

ITS célrendszerhez kapcsolédas: A program ITS-hez sok szalon kapcsolédik, melyek a turizmus, a
lakossdagi életminGség-javitas kornyezeti hatterét teremti meg:

e 1.1 Varosi kozteriiletek élhetévé tétele:
o T1: A Duna part vonzdbba tétele, turisztikai potencialjanak jobb kihaszndlasa;
o T2: Elhanyagolt belvarosi utcak rendbe tétele, megujitasa;
o T3: Leromlott allapotu, funkcid nélkili épliletek, teriiletek felljitasa;

e 1.2 Avdrosi kozosségek megerGsitése:

o T8: Civil szervezetek kezdeményezéseinek 6sszehangoldsa és megerdsitése;
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e 2.2 Uj gazdasagélénkits kezdeményezések:
o T26: Barna mezds teriletek gazdasdagi célu hasznositasa;
e 3.1 Varosi alapinfrastruktura fejlesztése:
o T34: Avdrosban a kdzutak, jardak javitasa;
o T35: A belvarosi részeken |évG egyesitett csatornarendszer szétvalasztasa;
o T36: Elavult ivéviz haldzat fejlesztése;
o T37: Parkolasi kérilmények javitdsa;
o T38: Csatornahaldzat bGvitése;
e 3.2 Az arviznek valod kitettség csokkentése:
o T39: Avaros arvizvédelmének megoldasa;
e 3.3 Varosi funkcidk megerdsitése:
o T40: Korszerd, Ggyfélkozpontu kozigazgatdsi épliletek kialakitdsa;
o T44:Virosi zoldfelliletek rendbetétele;
e 3.5 Esztergom kozlekedési elérhet6ségének javitdsa:
o TA49: Kerékpar uthaldzat bbvitése;
e 3.6 Kornyezettudatos varosi intézkedések el6mozditasa:
o T52: Az elavult kozvilagitas energiahatékonysdganak javitasa;
o T53: Hulladékkezelés varosi szintd fejlesztése;
o T54: Viérosi zoldfelliletek ndvelése;

o T55: Megujuld energiaforrasok haszndlata a kézintézményekben.

10. Kézoktatasi Feladat-ellatasi Intézményhalézat miikodtetési és Fejlesztési Terv

A Kozoktatdsrdl szold torvény 85.§ (4) bekezdése alapjan a helyi 6nkormanyzat a kozoktatdsi
feladatai megszervezéséhez sziikséges dnkormanyzati dontés-el6készitést szolgald feladat-ellatasi,
intézményhaldzat-miikodtetési és fejlesztési tervet (tovabbiakban: dnkormanyzati intézkedési terv)
készit. Az Onkormadnyzati intézkedési terv megszabja az intézményhalézat fejlesztésének f6bb
irdnyait, tartalmazza, hogy az 6nkormanyzat a kotelez8 feladatait miként Iatja el, illetve milyen nem
kotelez6 feladatokat kivan ellatni. Tartalmazza az intézményrendszer mikddtetésével,
fenntartasaval, fejlesztésével, atszervezésével 6sszefliggd elképzeléseket.
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Esztergom Varos Onkormanyzatanak célja, hogy:

Kotelez6 és onként vdéllalt feladatait a lakossag igényeinek figyelembe vételével és
megelégedésére lassa el;

Biztositsa a kozoktatas emelkedd szinvonalu feltételrendszerét, az intézmények biztonsagos
mUikodését, a rendelkezésre allé anyagi, pénzligyi, human er6forrdsokat a leghatékonyabban
haszndlja fel, az ellatdsi kotelezettséghdl adddod feladatokat, valtoztatasokat, fejlesztéseket
hajtsa végre;

A kozoktatdsi intézményekben a minéségi oktaté-nevel6munka szolgdlja a gyermekek és
tanuldk fejlesztését, keriiljon kozéppontba a nevelés, valamennyi gyermek képessége,
tehetsége keriiljon kibontakoztatasra;

A pedagdgiai célkitlizések megvaldsitdasaban a tartalmi munka szinvonalanak megdrzése,
megujitasa;

Az Onkormanyzat kiemelt figyelmet fordit az intézmények raciondlis mikodtetésére, a
tényleges szikséglethez vald alakitasra.

ITS célrendszerhez kapcsolddas: A kdzoktatas minGségének fejlesztése Esztergom humaneréforras-

utanpotlasa szempontjabdl kiemelt fontossdgu, a gazdasagi ndovekedés, vallalkozasok bevonzdsa a

megfelel6en képzett munkaerd jelenlétével lehetséges. Az ITS a kovetkezd célokkal segiti ennek

fejlesztését:

1.2 Avarosi kozosségek megerd@sitése:
a. T7:Vdroskdzpont funkcidinak megerdsitése;
1.3 A leszakadd, szegregalt varosrészek felzarkoztatasa:
b. T11: A hatranyos helyzetben élGk esélyeit tdmogaté fejlesztések;
1.4 Szocialis tamogatd rendszerek fejlesztése:
c. T12:avarosrészek lakossagahoz igazodd varosi funkcidk erdsitése;
1.5 Oktatas és kozm(ivel6dés feltételeinek javitdsa:
d. T16: Alap, kozép és felsGoktatds infrastrukturalis és intézményi fejlesztése;
e. T17: KézmlvelSdés szintereinek kialakitasa és minGségi fejlesztése.
2.4 A jarmdipar és beszallité agazatainak fejlesztése:

f. T31: A munkaer6 kindlathoz igazodd szakképzések tdmogatasa;
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4.2 A STRATEGIA BELSO O6SSZEFUGGESE!

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia elkészitésénél els6dleges szempont volt a mar fent leirt
magasabb szintl tervekhez és dgazati dokumentumokhoz valé illeszkedés. Mindemellett a stratégia
célrendszere — a célok elérése érdekében megfogalmazott projektek és beavatkozasok — teljes
mértékben a helyzetelemzésben feltart erGsségekre épitve, a beazonositott problémak megolddsat
célozza. A varos koncepcidjaban és stratégidgjaban megfogalmazott valamennyi prioritas
varosfejlesztési célokat szolgal. A varosrészi szint(i beavatkozasok egymadst erdsitve jarulnak hozza a
stratégia tematikus céljainak megvaldsitasahoz.

Az egyes agazati célok egymasra gyakorolt hatasai a valdsagban nehezen szétvalaszthatdk. Fontos
felismerni, hogy minden beruhdzasi jellegl — fizikalis — beavatkozas az épitett és természeti kornyezet
valtozasan keresztil ,,nem lathaté” eredményeket is indukal:

e A humaner6forrds erGsitése érdekében tervezett oktatasi, szocidlis és egészségiigyi, valamint
sport és szabadid@s tevékenységek kiszolgaldsat lehet6vé tevé infrastruktura-fejlesztések, a
kulturdlis infrastruktira és a varosi szolgaltatdsok fejlesztése (Onkormanyzat kapcsolati
rendszerének szélesitése, haldzatfejlesztés a kozszolgaltatdsokban, stb.) gazdasagélénkitd
hatdasuk mellett legtébb esetben az épitett és természeti kornyezet fejlesztésein keresztil
realizdlédnak.

e A miszaki infrastruktirahoz kapcsolédd fejlesztések tarsadalmi hatdsa (a lakossag
életmindségének javitasa) mellett a varos megkozelithet6ségének és térségi kapcsolatainak
erdsitésével lehetdség nyilik a varos gazdasagi potencidljanak novelésére.

o Kornyezetvédelem szempontjdbdl valamennyi eszkdéz kozvetlen  varosfejlesztési
tevékenységet szolgdl, amely a kdrnyezetbarat technoldgidk elterjesztésén tul a barnamezds
terliletek rehabilitaciojan, a zoldterlletek és a konkrét varosrehabilitacids projekteken
keresztil tdmogatjak a varosfejlesztései célok elérését.

Az ITS elkészitéséhez elengedhetetlen volt tovdbba az Eurdpai Unid és a Kormany altal
megfogalmazott olyan irdnyelvek és elvarasok figyelembe vétele, mint példaul az egyeztetési
eljdrasok szabalyozas szerinti lefolytatdsa, valamint a széleskor(i partnerség biztositasa. A tervezés
soran rendkivili jelent6séggel birt a helyi lakossag és a gazdasdg szereplSinek folyamatos
tajékoztatdsa, az Onkormanyzat és a partnerek kdzotti intenziv kommunikacid, és a résztvevék aktiv,
tdmogatd kdzrem(ikodése.

A virosfejlesztés sikeressége a legnagyobb mértékben az integralt szemléletmdéd megfeleld
érvényesitésétél flgg. Vagyis attdl, hogy a dontéshozdk, beruhdzok és tervezék képesek-e sajat
céljaikon, érdekeiken tullépve megteremteni a projekt sikerességéhez sziikséges integralt fizikai,
gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezetet, vagyis az integralt varosfejlesztés optimalis feltételeit.
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4.2.1 A célok logikai 6sszefiiggései

4.3 A célok logikai 6sszefiiggései
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Problémak

A szegregacioval sujbott varosi tertiletek tovabbi leszakadasa 3 3 3 3 2 1 1 1 0 1 0 1 0 0 0
Kihasznalatian barnamezés teriiletek 1 1 0 0 0 1 3 2 1 2 0 3 3 1 0
Elhanyagolt Duna-part sétany 3 0 0 0 0 3 1 0 0 3 3 2 1 0 1
Leromlott allapotu, funkcié nélkili épiiletek és miemlékek 1 3 0 0 0 3 2 0 0 2 1 3 3 0 0
Félbemaradt, latképet csufitd beruhazasok 3 0 0 0 0 3 3 0 0 2 0 3 3 0 1
Kiliresedett belvaros 3 3 1 0 1 2 2 0 0 1 0 3 3 0 0
Els6sorban a killteriilet részeken illegalis hulladéklerakas 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 3
Belterliletbe vont varosrészek rossz kozdfi infrastruktiraja és

kbzmiivekkel valo elidatansaaa o o o0 o 0 1 o0 o0 o0 3 0 2 0 1 f
Parkolasi problémak a belvarosban 3 0 0 0 0 2 1 1 0 3 0 2 0 1 1
Esziergom-Kertvaros vasutallomas kedvezéten elhelyezkedése 2 0 0 0 0 2 2 3 0 1 0 1 0 2 1
Szennyvizhalozatra valo hianyos racsatiakozas 0 0 1 1 0 0 0 0 0 2 1 1 0 0 3
Kihasznalatlan, rendezeten, hianyos infrastrukturaju kikbtdallasok 1 0 0 0 0 2 1 0 0 2 0 2 0 2 1
A termélvizet hasznosito flirdé jelenleg tizemen kiviil van 0 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0 1 2 0 1
Primas sziget arvizvédelmének megoldatiansaga 2 0 0 0 0 2 1 0 0 2 3 2 1 0 3
Kéz6sségi szinterek hianya az egész varosban 2 3 2 2 3 2 1 0 0 1 0 3 3 0 0
Alacsony kihasznaltsagu szallashelyek 0 1 0 0 0 3 3 1 0 0 0 1 1 0 0
Vérosi marketing stratégia, marketing tevékenységek hianya 1 2 0 0 2 3 3 1 0 1 0 1 2 0 0
A varosnak kozveten gyorsforgalmi Gthalozati kapcsolata nincsen 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 1 0 3 1
Rossz minGségui kozit, gyalogos és kerékparos infrastruktira 2 0 0 0 0 2 0 3 0 3 0 1 0 2 1
A varosnak nincsen sajat hulladéklerakoja 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 3
Belvarosban nagy feriileten elavult, egyesftett a csatornarendszer 0 0 1 0 0 1 0 0 0 3 1 1 0 0 0
Elavult kdzvilagitas 3 0 1 1 0 1 1 0 0 2 0 1 0 0 3

Adottsagok

Nagyon erds ipari potencial, prosperald Ipari park

Magas szinvonalu kdzépfoku okfatas, felséfokl oktatas jelenléte
Folyami latkép, vilagoroksegi varomanyos Esztergomi var
Sportolasra, rekreaciora alkalmas teriletek

Nagyszamd miemléki éplilet, védett utcakep

Forgalmas hataratkel6hely a varoskdzponthoz csatlakozva
Vizi kozlekedés elérhetbsége

Vasuti és vizi kozlekedési kapcsolat

5 kikotdhely a Duna-parton

A lakossag kimagaslo képzetségi szinfe

Kimagaslé egy fére jutd tkeerd és hozzaadott értek
Rendelkezésre allo vizkészlet

Nagy zéldfeliiletek a varoson belll
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2
3
2
1
1
Sajat telepilésen belil izemeld szennyv iztisztto telep 0
1
1
0
1
0
3
3

Orszagos jelenttségi ©rténelmi, vallasi, kulturalis értékek

A célok fent bemutatott logikai Osszefliggései alapjan is lathatdk, hogy melyek azok a legf6bb tematikus célkitlizések, melyek a varosba azonositott
problémakra, valamint fejlesztési potenciadlokra leginkabb vélaszt tudnak adni, ezek:

e Varosi kozterlletek élhet6vé tétele

e Esztergom turisztikai potencialjahoz mélté idegenforgalom megteremtése
e Uj gazdasagélénkits kezdeményezések

e Varosi alapinfrastruktura fejlesztése

e Varosi funkcidk megerdsitése
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4.2.2 A stratégia megvalésithatésaga

Esztergomban kimagasldan nagy fejlesztési potencial rejlik elhelyezkedése, lakossaga, kulturtérténeti
adottsagai nyomdn, melyek orszagos szinten egyedilalléak. A tervezett beruhazdsok megvaldsitasa
szempontjabdl a legnagyobb hatranyt a korabbi tervezési dokumentumok, vérosfejlesztési dontések
hidnya jelenti.

A fejlesztési iranyok beazonositdsa a varos vezetésével, dnkormanyzati témafelel6sokkel és a
lakossaggal egyeztetve tortént. A stratégidban kijelolt fejlesztések tdrsadalmi tdmogatottsaga igen
erésnek mondhaté. Az Gtemezésnél kiemelt figyelmet kapott a projektek egymasra gyakorolt hatdsa.
Az (temezés soran el6rébb vannak sorolva azokat a fejlesztések, amelyek tdrsadalmi, gazdasagi
hatdsa leghamarabb érzékelhet6 lesz a vérosban.

Az 6nkormanyzatok hiteldllomdnyanak atvallaldsdval a varos pénziigyi helyzete normalizalédott,
koltségvetése kiegyensulyozott. A 2. fejezetben megjel6lt lehetséges forrasok bevonasara sziikség
lesz a tervezett projektek megvaldsitasahoz, a palydzatokhoz sziikséges 6nerd biztositasara azonban
képes lesz a varos.

4.2.3 A célok érdekében tervezett tevékenységek egymasra gyakorolt hatasai

A tervezett beruhazasokat egymasra gyakorolt hatdsuk szempontjabdl az Utmutatd szerint négy
kategoridba soroltuk. Meghatdrozo, kozvetits, eredmény és kiszlirheté projekteket azonositottunk
(Id. 4.5. tablazat).

Meghatarozonak azok a fejlesztések minGsilnek, amelyek nagyon sok mas tervezett fejlesztést
befolydsolnak, ezért megvaldsitasuk kulcskérdés a tovabbi fejlesztések sikeressége szempontjabol.
Esztergomban ilyen beruhdzasnak tekinthet6k az arvizvédelmi, illetve a koz- és gyorsforgalmi
uthdlézat fejlesztési projektjei.

Koézvetitének azok a projektek tekinthet6k, amelyek kozott erés kapcsolat van. Ezek a projektek
jelentés hatdssal vannak mas fejlesztésekre, de &6ket is befolydsoljdk mds projektek. A varosban
tervezett turisztikai fejlesztések nagyon nagymértékben erdsitik egymas hatasat, ezért ezek
egyértelmien ebbe a csoportba tartoznak, de ide sorolhatdk a kerékparut és varoskézpont fejlesztési
projektek is.

Az eredmény tipusu tevékenységek mas beruhdzasok altal generalt hatasokat erGsitenek. Ezek a
beruhazasok kézzelfoghatébba teszik sok mas projekt fejlesztési eredményeit. Rekreacios, szocidlis és
kozosségfejlesztési projektek tipikusak ebben a negyedben.

A negyedik csoportba a kiszlirheté tevékenységek tartoznak, szerepik az atfogd fejlesztési célok
szempontjabdl ugyan nem jelentds, az egyes beruhazasok megvaldsitasa azonban a fejlesztés altal
érintett mikrokornyezetre jelentds pozitiv hatast gyakorol, ezért elhagyasuk nem javasolt.
Fenntarthatdsaguk és a makro kornyezetre gyakorolt hatdsuk az egyes palyazatok elbiralasakor
vizsgadlandé. Egyéni gazdasagfejlesztési, képzési projektek tartoznak ide, amelyek hatdsa inkabb
attételesen, hosszutavon érzékelhetd.
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6 projektek kélcsénhatdsa

z

4.4 A megvalésitand

Hatéaserésség

n
a

43
11
29
26
23
40
15
12
20
16
18
20
25
21
11
12
13
17
19
19
26
12
30
20
18
14
23
13

Befolydsoltsag

P1
P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10
P11
P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18
P19
P20
P21
P22
P23
P24
P25
P26
P27
P28
P29
P30
P31
P32
P33
P34
P35
P36
P37
P38
P39
P40
P41
P42
P43
P44
P45
P46
P47
Pas
P49
P50
P51
P52
P53
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Projekt tevékenység Befolyasoltsag Hataserésség
(P1) Varosi kozlekedési rendszer fejlesztése, korszeriisitése 8 43
(P2) Varosi csatornahal6zat-rekonstrukcio és kiépités 3 11
(P3) Vérosi kozvilagitas fejlesztése 20 29
(P4) Varoskép szempontjabél kiemelt ingatlanok allagmegodvasa, homlokzat felujitasa, funkcioval valé6 megtoltése 36 26
(P5) Szent Istvan emlékhely — Szent Istvan sziiletésének és halalanak helyszine- integralt turisztikai fejlesztés 39 23
(P6) Varosi kerékparutak halézatanak kiépitése 21 40
(P7) Jatszoterek EU-szabvanyok szerinti felujitasa, jak létesitése 19 15
(P8) Varosi térfigyel rendszer tovabbfejlesztése 1 4
(P9) A megalakult Turisztikai Desztinacios Menedzsment (TDM) szervezet miikodési feltételeinek tamogatasa 5 12
(P10) Varosi latnivalok kommunikalasa, turistak informaciéval valé kiszolgalasa 47 20
(P11) Bazilika Bucsu és Szent Istvan napok — 1 hetes rendezvénysorozat augusztus 20-ra épiilve 22 16
(P12) Varosi drog és blinmegel6zési stratégia kidolgozasa, bevezetése és miikodtetése 6 2
(P13) Nemzetk6zi és hazai tapasztalatcsere és kapcsolatépités a turizmus fejlesztése érdekében 10 18
(P14) Esztergomi torténelmi 6ra projekt 47 20
(P15) Hataron atnyul6 képzésszervezés az Ister-Granum altal 5 1
(P16) Ister-Granum befektetdi, vallalkozdi tanacsadasi és munkaerd-piaci informacids szolgaltatasi kozpont kialakitasa 5 3
(P17) Komplex képzés és szemléletformélas megvaltozott munkaképességili emberek szamara 3 2
(P18) Sportban és miivészetben tehetséges gyermekek szamara szakkozépiskolai képzés kidolgozasa és megvalositasa 3 2
(P19) Megyei szakképzés-modszertan fejlesztési projekt 3 0
(P20) ,Nyitott haz” miikodtetése, a hatranyos helyzetii lakosok tarsadalmi integraciojahoz valé segitségnyujtas 12 5
(P21) Varoskézpont rekonstrukcié 48 25
(P22) Kényvtar, vagy nagyobb varosi tudaskozpont létrehozasa 11 21
(P23) Esztergomi Sportkézpont és létesitményeinek megépitése /Sportcsarnok/ 15 11
(P24) Polgarmesteri Hivatal feldjitasa, 0j épiiletbe valé koltoztetése 8 12
(P25) Piac elhelyezése 14 13
(P26) Esztergom- Kertvaros varoskézpont kialakitasa 22 9
(P27) Szentgydrgymezdn a Klapka téri 6nkormanyzati épiilet felujitasa, funkcioval valé6 megtoltése 7 3
(P28) Palatinus-t6 kérnyezetének fejlesztése 10 17
(P29) Erzsébet park rekonstrukcidja 14 19
(P30) Labatlan-Pilismarét vizi turista Gtvonal és infrastruktira kiépitése 21 19
(P31) Sandor major és Toltés utca teriileteken a tarsadalmi egyiittmiikodés helyszinének kialakitasa 4 6
(P32) Vizivarosi Rozsakert projekt 26 9
(P33) Esztergom Kiralyi Varos Aranyhegyi lakopark befejezése 1 0
(P34) Pilisszentléleken a helyi identitas és kohézio erdsitése, népességmegtartas megvalositasa 8 6
(P35) Esztergom-Kertvaros Szalézi lakopark fejlesztése 1 1
(P36) Esztergom- Kertvaros gazdasagfejlesztési projektek 7 1
(P37) Esztergom Ipari Park gazdasagfejlesztési projektek 7 1
(P38) KEMKH Esztergomi Jarasi Hivatala épiiletének felujitasa 7 1
(P39) KEMKH Esztergomi Jarasi Hivatal informatikai eszkozeinek fejlesztése 1 0
(P40) Esztergom varos arvizvédelmi biztonsaganak névelése 9 26
(P41) Duna nagyvizi meder levezetd képességének javitasa 0 12
(P42) Arvizvédelmi védvonal dnkorményzati szakaszanak megépitése 9 30
(P43) Hetforras miikodési teriiletének vizellatasa a Dorog — Esztergom Regionalis Rendszerrél 3 4
(P44) Esztergom- Kertvaros Esztergomi Replilotér Fejlesztése 0 2
(P45) Esztergom kiilteriiletén RO-RO terminal kialakitasa 18 0
(P46) A 102. szami gyorsforgalmi Ut és az Esztergomot érintd kozathalozat fejlesztése 8 20
(P47) TEN-T-CEF kozutfejlesztés 9 7
(P48) Ipolyon atvezeté hidak felujitasa, jak épitése 7 6
(P49) Uj parkanyi hid megépitése 5 18
(P50) Komaromi aj Duna hid épitése 5 14
(P51) EURO-Velo 6 Duna menti kerékpariit kiépitése 21 23
(P52) Limes - Ripa Pannonica Esztergomi szakasza 15 13
(P53) Intermodalis csomo6pont kialakitasa 4 19
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4.5 A tervezett tevékenységek egymdsra gyakorolt hatdsai

Meghatarozé Kozvetitd

(P42) Arvizvédelmi védvonal 6nkormanyzati szakaszanak megépitése

(P40) Esztergom varos arvizvédelmi biztonsaganak novelése
(P46) A 102. szamu gyorsforgalmi ut és az Esztergomot érinté
kozuthalozat fejlesztése

(P53) Intermodalis csomopont kialakitasa

magas

(P2) Varosi csatornahal6zat-rekonstrukcio és kiépités

(P1) Varosi kozlekedési rendszer fejlesztése, korszertisitése

Kiszlirheto
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Eredmény
(P27) Szentgyorgymezon a Klapka téri 6nkormanyzati épiilet feltjitasa, funkcidval

> valé megtoltése

§ (P26) Esztergom- Kertvaros varoskozpont kialakitasa

% (P31) Sandor major és Toltés utca teriileteken a tarsadalmi egyiittmiikodés

helyszinének kialakitasa

(P23) Esztergomi Sportkdzpont és létesitményeinek megépitése /Sportcsarnok/
(P20) ,,Nyitott haz” miikodtetése, a hatranyos helyzetii lakosok tarsadalmi
integracidjahoz val6 segitségnyujtas

(P47) TEN-T-CEF kozutfejlesztés

(P34) Pilisszentléleken a helyi identitas és kohézio erésitése, népességmegtartas
megvaldsitasa

(P12) Varosi drog és biinmegel6zési stratégia kidolgozasa, bevezetése és
miikodtetése

(P52) Limes - Ripa Pannonica Esztergomi szakasza

(P24) Polgarmesteri Hivatal felujitasa, uj épiiletbe valé koltoztetése
alacsony magas
Befolyasoltsag
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5 A MEGVALOSITHATOSAG KOCKAZATAI

Az ITS kapcsan figyelembe veend6 kockazatokat a stratégia egészére atfogdan, nem pedig az egyes
intézkedések projektek szintjén sziikséges értelmezni. A kockazatok olyan, a menedzsment altal nem
befolyasolhatd, azaz kiilsé tényez6k, amelyek a stratégia megvaldsitasat akadalyozzak. A stratégia
megvaldsitasat a szamos tényezd befolyasolhatja, alapvetéen azonban a kockazatok tipusai alapjan
megkilonboztethetdk a

e Varos altal befolyasolhaté belsé, valamint

e Vdros hatdskorén kiviil es6 kiils6 tényezdk.

A stratégia megvaldsitasat akaddlyozd kockdzatok a megalapozd vizsgalat SWOT elemzésében
részletesen bemutatdsra kertltek, jelen stratégidaban mar szintetizalt formaban jelennek meg.

A kockazatkezelés a veszély megvaldsulasanak, azaz a kdros hatds bekovetkezésének a valdszinliségét
jelenti, amelyet karos esemény szama, gyakorisdga és a karos esemény bekovetkezésének
valdszinlsége jellemez. A stratégia tényleges megvaldsuldsa projekt szinten torténik, ezért érdemes a
lehetséges fejlesztési iranyok mentén korvonalazédd projektek kockazatkezelésében gondolkodni,
amikor a megvaldsithatdsag kockazatait kivanjuk meghatarozni. A fejezetnek nem célja a teljes
megvaldsitdshoz készil6 Uzleti tervek, megvaldsithatésagi tanulmdanyok tartalmazzdk majd azokat a
pontos informacidkat melyek a megalapozott redlis kockazatkezeléshez sziikségesek és jelenleg még
nem allnak rendelkezésre.

A teleplilési mérték(i kockazatkezelés a konkrét projekt megvaldsitas eltt, egy atfogdbb, azonban
altaldnosabb erejli kockazatfelmérésre alkalmas csupan. Egy-egy projekt sikerességének definicidja
sokréti lehet, idGvel azonban a tédrsadalmi elfogadottsag és a bedgyazottsag lesznek azok az elemek,
amelyekkel utdlag igazolhatd lesz a beruhazds feltételezett sziikségessége és megvaldsitasanak
moddja. Ezek alapjan keriilnek bemutatasra a lehetséges kockazatok, azok bekovetkezésének
valdszinlsége, hatasa, és elkeriilésének, kezelésének maddja.

A kockazatelemzés lépései:

o A kockazati tényez6k azonositdsa —alapvetéen a megalapozd vizsgalat SWOT elemzése
alapjan

e Atényez6k csoportositdsa

o Tarsadalmi, gazdasagi, jogi, technoldgiai, kdrnyezeti szempontok
o A bekoOvetkezés valdszinliségének becslése 3 fokozatu skdla alapjan:

o Kicsi (1), kozepes (2), nagy (3)

e A kockazat bekovetkezés esetén a hatds becslése 3 fokozatu skalan:
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o Kicsi (1), kozepes (2), nagy (3)

o A tervezett intézkedések bemutatdsa a megel6zésre (prevencid), vagy esetleges korrekciéra
a kockazat bekdvetkezése esetén.

o A legnagyobb kockdzati index( tényez6knél (a bekdvetkezés valdszinliségének és a hatas
mértékének szorzata) a megelGzésre kilondsen nagy hangsulyt kell fektetni.

A kockazatelemzést az 5.1 sz. 6sszefoglald tablazat mutatja be.
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5.1 A stratégia megvaldsitdsdanak kockdzatai

Kockazat megnevezése

Valészinliség

Hatas

Kockazati
index

Megel6z6 / korrekcios intézkedés

G1 - Az egyes projekiek részletes terveinek kidolgozasa soran a
kéltségvetés nem vart miiszaki nehézségek miatt jelentdsen megnd. A
projektek tervezése soran el6fordulhat, hogy nem vart nehézségek
meriilnek fel, ami az elképzeltt6l eltérd, dragabb miiszaki megoldast tesz
szlikségessé az eredetileg tervezettnél.

Az dnkormanyzat altal azonositott projektelemek dontd
tobbségéhez részletes tanulmanyterv kidolgozasa szlikséges,
a kés6bb felmerild kockazatok elkerllésére. A részletes
tervezés soran ,biztonsagi tartalék” figyelembe vételével
csokkenthet6k az ezzel kapcsolatos kockazatok.

G2 - Sajat er6 hianya a fejlesztések megvalositasara.

J1 - A tervezési kornyezet bizonytalansdga miatt, az esetlegesen vart

2

3

6

Alternativ forrasok bevonasa az 6nerd finanszirozasara (hitel,

onerd alap, maﬁéntéke bevonésai

A Stratégia a valos fejlesztési igényekre éplils
beavatkozasokat tartalmaz, illetve a munka soran teljes
tervezés valosult meg, vagyis a Stratégia az egyes OP-k altal

nagy 6sszegli fejlesztési forrasokrol.

fejlesztési forrasok elmaradnak, valtoznak a tamogataspolitika jelenleg 2 2 4 biztositott kereteken tulmutat. A Stratégia végleges
ismert keretei elfogadasaval parhuzamosan a tervezési kdrnyezet is
stabilizalédik, a jelentds valtozasokhoz a Stratégiat esetleg
illeszteni kell.
A projektek megvalositasaban illetve koordinalasaban az
.y s . Onkormanyzat felallitas alatt l1évd Palyazati Irodaja jelentds
J2 - A Stratégidt megval6sité menedzsment szervezet szdmara . . s
o e . ; szerepet fog kapni. A megfeleld tapasztalattal, a nemzetkdzi
nehézségeket okozhat az Ujszerli tervezési keretrendszer, illetve a 3 2 6 oktek lbsitasah | dhetet id
nagyszamu projekt egyidejlileg torténd lebonyolitasa proje te’ megva osﬂasan 0z elenge etetlen | egen
nyelvtudassal  rendelkezd  munkatarsak  csoportjanak
megerdsitése, folyamatos képzése kulcsfontossagu.
J3 - A beruhdzdsok sordn keletkezd nehézségek miatt a projektek
megvaldsitdsanak Utemezése elhuzddik, illetve koltségvetése megné. A Megfeleld id8 betervezése szilkséges a komplex beruhazasi
tervezéshez hasonldan a beruhazés soran is eléfordulhatnak olyan nem 9 9 4 projektek el6készitésére, melynek sordn minden szikséges
vart nehézségek, melyek megndvelik a projekt megvaldsitasi idejét, illetve szakértelem (miiszaki, pénzlgyi, jogi, kOzbeszerzési,
kéltségvetését. IdGbeli csuszasokat okozhatnak a megvaldsitashoz palyazati, stb.) egyittes bevonasa szikséges.
kapcsolodé kdzbeszerzési eljarasok esetleges elhuzddasa.
J4 - A szigor( helyi szabalyozasok akadalyozzék a fejlesztendd ingatlanok Az illetekes hatqsagokkgl valo folyamgtgs kOI’]ZU|t'a'CI5)
,, R I s . o 3 3 9 elengedhetetlen mér a projektek megtervezésének legelejétél
— elsdsorban miiemlékek — felljitasat, funkcidval valé megtoltését kezdve
J5 — Nem sikerll id6ben dontést hozni elsGsorban a kulcsprojekiek Bels§ hataridék elézetes rogzitése a 6-8 éves fejlesztések
megvaldsitdsaval kapcsolatban, az idéveszteség miatt a varos lemarad a 2 3 6 megvaldsitdsanak (itemtervén belll, szigori mérfoldkdvek

meghatarozasa a szlikséges dontés pontokhoz.
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Kockazat megnevezése

Valészinliség

Kockazati

. Megelézé / korrekcids intézkedés
index

T1 - Lakossagi ellenallas, negativ kdzvélemény az egyes tervezett
projektek megvalositasa ellen.

A lakossag bevonasa mar a tervezési id6szak sorén,
partnerségi rendezvények. A konkrét fejlesztési projektek
2 tervezése soran is szilkséges az érintett lakosokkal val6
folyamatos  kommunikacio, lehetéség biztositasa a
vélemények kommunikélaséra.

T2 — Nem sikeril élettel, tartalommal feltélteni a kialakitandé kozOsségi
szintereket

M1 - A térségi jelentdségl infrastrukturalis beruhazasok a fejlesztések
volumene, illetve az érintett partnerek, szereplék nagy szama miatt
nehézségekbe (tkdzik, ami a projektek ltemezését veszélyezteti. Az ITS
tobb olyan térségi jelentéségli infrastrukturalis beruhazast tartalmaz, amely
kulcsfontossagu Esztergom szempontjabdl, ugyanakkor a megvalositasara
a varosnak kevéssé van rdhatésa.

A tervezés megkezdése elbtt szikséges felmémi a
bevonandé célcsoport valds igényeit, a varhato keresletet. A
tervezési idészakban az érintett célcsoport aktiv bevonasa
garantalja a sikeres fejlesztéseket.

Az onkormanyzat az érintett szervezetekkel folyamatos
kapcsolatot tart, aktivan és konstruktivan részt vesz a
projektek el6készitésében, minden lehetséges maddon
tAmogatja a projektek megvaldsulasat.

M2 - Az épitési beruhazasok engedélyezése nehézségekbe Utkdzik, ami a
projekt Utemezését veszélyezteti. Az épitési beruhazasok nagy részének
megvaldsitdsdhoz szams - elsésorban - épitési engedély megszerzésére
van szilkség, amelynek beszerzése jelentés idéraforditast igényel. Az
engedélyeztetés elhlzéddsa jelentdsen késleltetheti a nagyobb
beruhdzasok megvaldsitasat.

Az  onkormanyzatnak  szikséges  elkésziteni  azon
projektelemek listajat, amelyek engedély kotelesek, ezek
miszaki el6készitését pedig haladéktalanul meg kell kezdeni.
Valamennyi projekthez engedélyezési és megvalésitasi
Utemterv készitése szlikséges, ez alapjan lehetséges a
beruhdzasok terv szerinti megvalésitasa.




Esztergom Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

5.2 A kockazatok besoroldsa a kockdazat mértéke szerint
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Hatas

Kritikus kockdzat, cél a megel6zés
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6 A MEGVALOSITAS ESZOZEI ES NYOMON KOVETESE

6.1 A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI JELLEGU

ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

A fejezet azokat az Onkormdényzat altal végzett tevékenységeket foglalja 6ssze, amelyek segitik,

tdmogatjak a fejlesztési célok elérését. A 314/2012 Kormanyrendelet szerint elkészilt Integralt

Teleplilésfejlesztési Stratégiat megalapozd vizsgalat 1.10. fejezetei bemutattdk az Onkormanyzat

legfontosabb nem beruhdzasi jellegl tevékenységeit. Ennek legfontosabb megallapitasai:

Gazdalkodas

Az Onkormanyzat gazdélkoddsara az elmult években a vélsagkezelés jelentds mértékben
nyomta ra a bélyegét. 2010-ben indult el az addssagrendezési eljaras, 2014-ben keriilt sor a
varos 24 millidrd forintot kitev6 konszolidacidjara. Jelenleg a varosnak hiteltartozasa nincsen.

2011-ben a 2011. évi CLXXXVI. térvény alapjan az allam Esztergom Véaros Onkormanyzata
egyes intézményeinek atvételérél rendelkezett (altaldnos iskoldk, kozépiskoldk, Balassa
Muzeum, Vaszary Kolos Kdrhaz). Ezen intézményekkel kapcsolatos vagyon és vagyoni értékd
jog, tovabba az intézményekkel kapcsolatos alapitéi, fenntartdi jog és kotelezettség az
allamra szallt at.

A 2006-ban késziilt Gyarapodas Programja 2015-re teljes mértékben felllvizsgdlatra, Ujra
gondoldsra szorult, mely korabban a varos gazdasagi programjat jelentette. Az Uj Gazdasagi
Program kidolgozasa 2015-ben megkezdddott, tarsadalmasitasa jelenleg is folyamatban van.

Vagyongazdalkodas

Az Onkormaényzat ingatlanvagyonanak katasztere 5581 db ingatlanra terjed ki, mely értéke
44,327 milliard Ft (2015. madrcius 25.). Az egy lakosra juté miemlék-érték orszagosan
Esztergomban a legmagasabb. A forgalomképes (iizleti) vagyona 6.347 millidrd forint.

Az Onkormanyzat jelenleg érvényes vagyonrendelete (9/2013 (VI.27) nagy vonalakban ad
Utmutatast vagyonardl és a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasardl. Kilon
rendeletek vannak érvényben a lakdsok (74/2006 (XI1.22.) és a nem lakas céljara szolgald
helyiségek bérbeadasara (46/ (VI1.10.). Emellett a 289/2013 (VI.20) 6nkormanyzati hatarozat
a hosszu tavu vagyongazdalkodas elveit, eszkozeit rogziti.

A Strigonium Zrt. Esztergom varos legnagyobb Onkormanyzati tulajdonban 1évé
vallalatcsoportja, a varos gazdasagi életének meghatarozd szereplGje. A Strigonium Zrt.
atvilagitdsa jelenleg folyamatban van.

Telepiilésfejlesztési és rendezési szerz6dések, szabalyozasi tevékenységek

Jelenleg nincs hatalyos teleplilésfejlesztési, teleplilésrendezési szerz6dése a varosnak.
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Onkormaényzathoz két8dé varosfejlesztési feladatokat ellatd kiildn szervezeti egység nincsen
a varosban. A Polgarmesteri Kabineten belll a varosmenedzser feladata a vdrosstratégia
el6készitése, a fejlesztések, valamint a beruhazasok rendszerbe szervezése, a varosfejlesztési
feladatok végrehajtdsa és folyamatos ellen6rzése. A sziikséges intézkedések kidolgozasanal a
varosmenedzser a kiilénb6z6 szakirodakkal mikodik egyitt.

A varos fejlesztéseit nagymértékben befolyasolé teleplilésrendezési tervek jelenleg csak
varosrészi szinten allnak rendelkezésre, egységes rendezési terve a varosnak nincsenek. A
varos azonban 2015-ben célul tlizte ki az egységes rendezési terv elkészitését, melynek
tervezésére vonatkozo kdzbeszerzési eljards jelenleg el6készités alatt all.

Varosmarketing célu tevékenységek

A varosnak jelenleg nem all rendelkezésére naprakész varosi marketing stratégia, az elmult
években a varosnak nem volt TDM szervezete. Azonban az Uj TDM szervezet 2015 aprilisaban
megalakult, melynek legsirget6bb célkitlizése egy atfogd varosi marketing stratégia
kialakitasa, majd ementén a megvaldsitandd turisztikai fejlesztések tamogatasa.

A tervezett turisztikai fejlesztések mellett maga a TDM szervezet mikodésének kialakitasa és
tdmogatasa is az ITS-ben foglalt fejlesztési tevékenységek egyik sarokkove.

Telepiilésiizemeltetési szolgdltatasok

Esztergomban az elmult években a telepilés-lizemeltetési szolgaltatasok kére korlatozott
volt. Jelenleg korvonalazédik az Uj lGzemeltetési rendszer, amelyben szerz6déssel atadott
feladat nem lesz. A varosizemeltetés feladatait alapvetéen a Polgdrmesteri Hivatalban
m(ikodé6 szervezeti egységre alapozzak.

Foglalkoztataspolitika

A foglalkoztataspolitikai intézkedések terén a betanitott és szakmunkdasok képzését segitheti
a tervezett kozépszint(i tudaskdzpont létrehozasa (Ister-Granum).

Tervezett emellett az iparlizési add egy részének visszaforgatasa a helyben Ilakok
foglalkoztatasat segit6 képzések szervezésére.

2014-ben az Onkormiényzat 570 koézfoglalkoztatdsi szerz&dést kotott, igy kb. 400 6
kozfoglalkoztatottnak adott munkat. A program elinduldsa 6ta (2011) szamuk ndétt. A
telepilésen a kdzfoglalkoztatas kb. 250 csalddot érint. Szervezésében az Onkormanyzat és a
Munkaugyi Kézpont vesz részt. A kdzfoglalkoztatottak a kozteriilet tisztdntartdsat végzik, a
tervekben ezen fellll a kozterileti butorok felljitasa is szerepel. Foglalkoztatdsuk sikeres,
kiilondsen az integracios hatasok miatt (tartés munkanélkiliek, palyakezddk).
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6.2 A STRATEGIA MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

A stratégia megvaldsitasdért felelds szervezet Esztergom varosaban az Onkormdnyzaton beliil
relevans egységeket jelenti, mivel Esztergomban nem m(ikddik a varosfejlesztésért felel6s kilon
szervezet, mint varosfejlesztési tarsasag. A megvaldsitas szervezeti keretein belll el kell kiiloniteni a
stratégiai és az operativ menedzsmentet.

6.2.1 Stratégiai menedzsment

A stratégiai menedzsment f6 feladatai:

= A stratégia megvaldsuldsanak folyamatos nyomon kovetése, értékelése. Ennek keretében az
elhatarozott fejlesztések megvalésulasanak nyomon kévetése, azok elvart eredményeinek és
hatdsainak értékelése, az IVS altal kitlizott célok teljesiilésének figyelemmel kisérése.

=  Avdrosfejlesztés tarsadalmi, gazdasagi és szabalyozasi kornyezete vdltozdsanak figyelemmel
kisérése, a kiils6 feltételrendszer valtozasainak a stratégiai célokra és eszkozokre gyakorolt
hatasainak elemzése, értékelése.

= A vdrosi tdrsadalom és gazdasag igényeinek és lehet6ségeinek feltarasa, azok valtozdsainak
beépitése az IVS cél- és eszkdzrendszerébe.

A stratégiai menedzsment szervezete 0Osszekapcsoldédik a varos Onkormanyzatanak szervezeti
rendszerével. A feladatok az Onkormanyzati Hivatal szakapparatusanak szoros egyiittmiikddését
igénylik. Célszerli az egylttm{kodést a Hivatal szervezetében intézményesiteni, pl. stratégiai
munkacsoport feldllitdsdval az érdekelt szakmai szervezeti egységek részvételével vagy erds
adminisztrativ  koordinacidos jogosultsdggal célszerli felruhdzni a varosfejlesztési vagy
vagyongazdalkodasi egységeket.

Célszerl egyértelmUen szabdlyozni, hogy hogyan torténik a hivatali egylittm(kodés, tovabba hogy
melyik 6nkormanyzati bizottsag kompetencidjaba tartozik a varosfejlesztési irdnyok meghatarozasa,
valamint a bizottsag munkajat a Hivatal mely egysége segiti.

A stratégiai menedzsment tagjai:

e Esztergom varos képvisel6testiilete

e Avdros szakmai bizottsagai, akik el6készitik a képvisel6testiilet munkajat:
o Pénziigyi Ellen8rzé és Tulajdonosi Bizottsag

Varosfejlesztési Bizottsag

Idegenforgalmi és Kulturalis Bizottsag

Kozjoléti és Egészségligyi Bizottsag

Nemzetiségi Bizottsag

Koérnyezetvédelmi, Koztisztasagi és Kozrendi Bizottsag

Kdznevelési, Ifjusagi és Sport Bizottsag

Jogi, Etikai és Ugyrendi Bizottsag

Kbzbeszerzési Bizottsag

o O O O O O O O O

Esztergom- Kertvdros részonkormanyzat
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e Polgarmester és alpolgarmester

e Polgarmesteri Kabinet

6.2.2 Operativ menedzsment

Az operativ menedzsment alapvet6 feladata a stratégiai célok érdekében hozott intézkedések
megvaldsitdsa, Iényegében projekt el6készitési és projektmenedzsment feladatokat Iat el.

Az operativ menedzsment tagjai:

e Polgarmesteri Kabinet és a Kabinethez tartozé varosmenedzser

o Jegyz6

e Avarosfejlesztési feladatokban kompetens 6nkormanyzati iroddk, kiilonos tekintettel:
o F6épitészilroda

Varosiizemeltetési Iroda

Vagyongazdalkodasi Iroda

Pénzigyi Iroda

Kbzigazgatasi Iroda

K6zjoléti Iroda

o O O O O O

Koznevelési Iroda

Az egyes szervezeti egységek a Jegyz6 utasitasai, intézkedései, valamint a jogszabdlyok szerint végzik
feladatukat. A szervezeti egység vezet6je meghatarozza az egységen beliil a munkamegosztas
rendjét, felel6s a szervezeti egység feladatkorébe tartozo ligyek szakszer( és jogszer(i intézéséért.

A beruhazasi jellegli fejlesztések tekintetében a FGépitészi Iroda és a Varoslizemeltetés mar a
tervezési fazistdl kezdédben jelentés szereppel birnak. A Kozjoléti és Koznevelési Iroddk a nem
beruhdzasi jellegl, human fejlesztési projektek megtervezésében és megvaldsitdasdban birnak
jelent8s szereppel.

A stratégiai és operativ menedzsment kapcsolddasai a stratégia megvaldsitasanak szervezeti keretein
beliil az aldbbiak szerint dbrazolhatdak:
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6.1 A Stratégia megvaldsitdsdnak szervezeti kerete

A STRATEGIA MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETE

SZAKMAI ESzZTERGOM VAROS
BizOTTSAGOK KEPVISELOTESULETE

6.2.2.

t

STRATEGIAI
MENEDZSMENT

POLGARMESTERI .
S POLGARMESTER ALPOLGARMESTER

|
\ 4
. (- . -
MENEDZSER ALJEGYZO
JEGYZO! REFERENS
. BELS6
FOIiF;TDEASZ' P ELLENGR
| DOmOsI
VAROSUZEMEL RODA
= - ,
= g — L KIRENDELTSEG
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1 Polgarmesteri Kabinet

A kabineten belil elldtandé feladatok:

Varosmenedzser

Protokoll, kommunikacié
Varosmarketing, Testvérvarosok
Kistérségi tigyek

Nemzetiségi ligyek, esélyegyenlGség

Kultura

A Polgarmesteri Kabinet a Hivatal el6készitG, véleményez§, irdnyitd szervezete, mely a polgarmester
kozvetlen irdnyitdsa ala tartozik. Segiti a polgdrmester hataskorébe utalt kozigazgatasi ligyek
el6készitését, végrehajtdsat, valamint a polgarmester &altal meghatarozottak szerint ellatja a
polgarmester napi munkajahoz kapcsolodo feladatokat.
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ElGkésziti, 6sszehangolja, megszervezi a polgarmester lgyfélfogaddasat, kapcsolattartasat, megjeleniti
az Onkormanyzat és a Hivatal kdzleményeit, hirdetményeit.

A Kabineten beliil a protokoll, kommunikacio:
e Ellatja a nyilvanossag kezelésével kapcsolatosan felmeril6 feladatokat;

e Egylttm(ikodik a Hivatal érintett szervezeti egységeivel, munkatdrsaival és kiilénb6z6
onkormdnyzati rendezvények, linnepségek szervezésében, lebonyolitdsaban;

e Kapcsolatot tart a helyi és orszagos, irott és elektronikus médiaval, koordindlja a sajtd
képviselGitdl érkez6 megkereséseket, el6késziti a sajtétdjékoztatdkat;

e Vdrosi, hivatali rendezvények, megemlékezések, (innepségek elSkészitése,
koordinalasa, az azokban vald kbzrem(ikodés;

o Kozremikodés a szépkoruak személyes kdszontésében.

A Kabineten belll a varosmenedzser feladata:

e Avadrosstratégia el6készitése, a fejlesztések és beruhazasok rendszerbe szervezése, a
varosfejlesztési feladatok végrehajtdsa és folyamatos ellendrzése. A sziikséges
intézkedések kidolgozasa a szakirodakkal egyiuttm(ikodve;

e Szakmai  kapcsolattartdas a  varospolitika,  varosstratégia  kialakitasaért,
megvaldsitasaért felel6s vezetbkkel és a képviselS-testiilet bizottsagaival;

e Pdlyazatfigyelés, elGkészités és lebonyolitas, elszdmolasok készitése;

e Eurdpai Unids egyéb nemzetkdzi és hazai fejlesztési forrdsok bevondsaval
megvaldsuld beruhazasok folyamatos figyelemmel kisérése;

e Koordindlja a koOzterilet-kialakitdsi tervek el6készitését, elfogadasat és
végrehajtasanak ellenérzését, valamint a teleplilésrendezési szerzddések
megkotését.

A kabineten belil a varosmarketing, testvérvarosokhoz kapcsolddé feladatok:

e Ellatja az Onkormanyzat turisztikai feladataihoz kapcsol6dé szervezési, végrehajtasi
feladatait;

e Elldtja Esztergom  Varos  Onkormanyzatinak  nemzetkdzi,  testvérvarosi
kapcsolattartdsaval 6sszefliggé feladatait.

A Kabineten beliil kistérségi ligyeket érinté6 feladatok:

Esztergom és Nyergesujfalu Tobbcélu Kistérségi Tarsulds Munkaszervezetének szervezeti
egységeként elldtja a Tarsulds dontéseinek el6készitésével és végrehajtasaval kapcsolatos
feladatokat.

A Kabineten bellil nemzetiségi ligyek, esélyegyenldséget érinté feladatok:

e A nemzetiségi Onkormanyzatok, képvisel6-testiileteinek uléseivel, mikddésével
kapcsolatos feladatok ellatasa;
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A hivatali esélyegyenl6ségi feladatok ellatdsa, tovabbd kozremilkodés a varosi
(6nkormanyzati) szintl esélyegyenl&ségi feladatok ellatasaban;

A Kabineten beliil a k6zfoglalkoztatast érinté feladatok:

Az 6nkormanyzati kdzfoglalkoztatottsag koordindlasa;

Az Onkorményzatndl és az Onkormanyzat intézményeinél foglalkoztatott
kozfoglalkoztatottakhoz kapcsolédd eljarasok, bejelentések, adatszolgdltatdsok az
allami szervek felé;

Egylttmdkodés a kozfoglalkoztatasban résztvevé Onkormanyzati feladatok
ellatasaban és koordinalasaban.

A Kabineten belil a kultarat érinté feladatok:

Helyi cimek és dijak tovabba polgdrmesteri és egyéb Onkormdnyzati elismerések
adomanyozasaval kapcsolatos feladatok ellatdsa és nyilvantartasok vezetése;

A kdzmlvelSdésre és kozgylijteményekre vonatkozd jogszabdlyban meghatarozott
feladatok ellatasban.

6.2.2.2 Kozigazgatasi lroda

Az irodan belil ellatando feladatok:

e Szervezés, informatika

e Kozterilet feligyelet

e Kozigazgatds

e Személyzeti ligyek

o Kozfoglalkoztatas és nemzetiségi ligyek

e Esztergom-kertvarosi és Pilisszentléleki Kirendeltség

6.2.2.3 Pénziigyi Iroda

Az irodan belil ellatando feladatok:

e Kincstar

o Koltségvetés

6.2.2.4 Vagyongazdalkodasi Iroda,

Az irodan belll ellatandé feladatok:

e Ingatlangazdalkodas

e Helyiséggazdalkodas

e Lakdsgazddlkodas
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Az Iroda feladatai a fentiek mellett, kiilénosen:

Kapcsolattartas az 6nkormanyzati ingatlanvagyon kataszter vezetésével megbizott kilsé
céggel.

Onkormanyzati tulajdond ingatlanokkal kapcsolatos jognyilatkozatok, tulajdonosi
hozzajaruldsok el6készitése.

Idegen ingatlanon fennalld, az 6nkormanyzatot megilleté jogokkal és kotelezettségekkel
kapcsolatos nyilatkozatok elGkészitése.

Kapcsolattartas az Ingatlankezel§ Kft-vel.

Az Onkormanyzat tulajdondban 1év6 lakdsok és nem lakds céljara szolgalé helyiségek
bérbeaddsara; egyéb ingatlanokkal kapcsolatos bérleti, hasznalati, hasznositasra,
elidegenitésre vagy tulajdonszerzésre vonatkozd jogviszonnyal kapcsolatos dontések
el6készitd feladatainak elvégzése; valamint a dontések hataridGre torténd végrehajtasa és a
kapcsolddo eljarasok lefolytatasa.

A Kdzbeszerzési és Ugyrendi Bizottsag (ilésével kapcsolatos teend8k elékészitése, ellatasa.

6.2.2.5 Varosiizemeltetési Iroda

Az Irodan beliil elldtandé feladatok:

Hulladékgazdalkodas,
Kornyezetvédelem, zoldfellilet-gondozas,
Utfenntartas,

Kozmlifejlesztés,

Kozvilagitas, energiaellatas,
Katasztrofavédelem,

Beruhazasok.

Az Iroda feladatai a fentiek mellett, kilondsen:

Kozremlkodés a telepilésiizemeltetéssel kapcsolatos valamennyi 6nkormdnyzati
feladatellatasaban.

Kozrem(ikodés a helyi kozosségi kozlekedés megszervezésével 0Osszefliggé feladatok
ellatdsdban. Kozlekedésfejlesztési tervek és koncepcidk készitése, megvaldsitasuk
végrehajtasa.

Helyi kozuti forgalmi rendjének folyamatos fellilvizsgalata, fenntartasanak biztositasa.

Az Onkormanyzat, az 6nkormanyzati fenntartasu és m(ikddtetési intézmények feladataihoz
kapcsolddo fejlesztési, felujitasi feladatok koordindlasa.

Az o6nkormanyzati tulajdond utak, jardak, kerékparutak, hidak és egyéb moiitargyak
felujitasaval, Gzemeltetésével, épitésével, forgalomba helyezésével kapcsolatos teenddk
ellatasa.

Az Onkormanyzat beszerzéseivel kapcsolatos feladatok ellatésa.
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Utépitések és az utépitéshez kapcsolddd kdzmiiépitések koordinaldsa.
Kozvilagitas Gzemeltetésével és bbvitésével kapcsolatos feladatok.
Egyéb energia-felhasznaldsok felligyelete.

Hulladékgazdalkoddassal kapcsolatos varosiizemeltetési feladatok ellatasa, kézremiikodés a
szemétszallitasi kozszolgdltatas elldtasaban.

A telepllési vizellatas, csatornazas, csapadékviz-elvezetés onkormanyzati feladatainak
ellatasa.

A belterileti szennyvizcsatorna-rendszer Gzemeltetésének felligyelete.
KozutkezelGi hozzajarulasok kiadasa.

A kozutkezelGi kotelezettségek megszegésével okozott kdresetek ligyintézése.
Behajtasi engedélyek kiadasa.

Jegyz6i hataskorbe tartozd kozlekedési és viziigyi kozigazgatdsi, hatdsagi feladatok ellatasa.
Novényvédelmi és parlagflimentesitési feladatok ellatasa.

Kornyezetvédelmi igazgatasi, szakhatdsagi feladatok.

Hulladékgazdalkodassal kapcsolatos hatdsagi feladatok.

Hulladéklerakd rekultivacidja.

Fakivagasi engedélyek elbiraldsa.

Kornyezetvédelmi programok, kdzbeszerzési és egyéb palyazatok koordinaldsa.
Telepllésrendezési tervek szakdgi munkarészének véleményezése.
Parkfenntartdsi, Gzemeltetési feladatok.

Zoldfelulet-fejlesztési és -feldjitasi feladatok koordinalasa.
Jatszotér-lzemeltetési feladatok.

A telepilés ragcsaldmentességének fenntartasabdl adédo feladatok.

6.2.2.6 Kozjoléti Iroda

Az Irodan beliil elldtandé feladatok:

Segélyek
Tamogatdasok
Orvosi, véddénéi ellatas

Bolcséde

Az Iroda feladatai a fentiek mellett, kiléndsen:

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre vald jogosultsdg megdllapitdsdval kapcsolatos
kérelmek elbiralasa;
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6.2.2.7

Az 6nkormanyzati segély iranti kérelmek elbirdlasa;
Lakdsfenntartasi tamogatas iranti kérelmek elbiralasa;
Kozkoltséges temetéssel kapcsolatos ligyintézés ellatasa;

Aktiv koruak ellatdsdra és rendszeres szocidlis segélyre valé jogosultsag iranti kérelmek
elbirdlasa;

Terlleti elldtasi kotelezettséggel mkodsé haziorvosi, gyermekorvosi és fogdszati
szolgdlatokkal kapcsolatos teendék ellatdsa;

Koérnyezettanulmanyok készitése;

KépviselGtestiileti Gléssel kapcsolatos teenddbk elkészitése, ellatdsa;

A Kozjoléti Bizottsag llésével kapcsolatos teendbk elSkészitése, ellatasa;
Szocidlis és gyermekvédelmi intézményekkel torténé kapcsolattartas;

Védéndi szolgalat mikodésének feliigyelete.

Foépitész Iroda

A FGépitészi Iroda feladatai:

Rendezési tervek hatalyosuldsanak figyelemmel kisérése;

Tervtanacs mikodtetése;

Ellatja a miiemlékvédelemhez kapcsolddddd, jogszabdlyban meghatarozott feladatokat;
ElGkésziti a helyi épitészeti értékek védelmével kapcsolatos szabalyozast;

Szakmai véleményével, allasfoglaldsaval segiti a teleplilés egységes tdji és épitészeti
arculatdnak alakitasat. Rendeletben meghatdrozottan kiadja a polgarmesteri hataskorbe
tartozo telepilésképi véleményeket;

Ellatja a teleplilés rendezési terveinek és helyi épitési szabdlyzatainak elkészitésével,
felllvizsgalataval 6sszefliggd feladatokat;

ElGkésziti a rendeletet a helyi védetté nyilvanitasrél vagy annak megsziintetésérdl, tovabba
a védettséggel 6sszefliggd korlatozasokrol és kotelezettségekrdl;

Rendeletben meghatdrozottan a polgdrmesteri hatdskorbe tartozé telepiilésképi
bejelentési és teleplilésképi kotelezési eljarast lefolytatja;

Figyelemmel kiséri a kozterllet-foglalasi engedélyek helyi épitési szabdlyzatokhoz torténd
megfelelését;

Vagyongazdalkodasi ligyben képviseli a rendezési tervekben lefektetett teleplilésfejlesztési
célokat. Emellett kartalanitasi tgyekben vizsgalja a rendezési tervek elGirasait, szakmai
véleménnyel segitve az Iroda munkajat;

Tervezési kérdésekben segiti a Varoslizemeltetési Iroda munkajat;

A FGépitészi Iroda kompetencidjaba tartozd helyi jogszabalyi valtozasokrdl tajékoztatja a
lakossagot, illetve a jogszabalyban elGirt és a partnerségi tervnek megfelel§ szerveket és
szervezeteket;
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o  El6késziti és szakmailag koordindlja a Varos telepiilésfejlesztési koncepcidjat és integralt

«ses

o Az lgyfelek kérdéseit, kérelmeit megvalaszolja,

e  Részt vesz a magasabb rendl tervek — megyei teriletfejlesztési koncepcid, OTRT, nemzeti
kozlekedési stratégia — véleményezésében, mihelymunkaiban;

o  Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat;
e  Figyelemmel kiséri és képviseli a teleplilés érdekeit a varost érint6 projektekben;

e Véleményezi a jarasi és szomszédos teleplilések telepllésrendezési eszkozeit.

6.2.2.8 Koznevelési lroda

Az Irodan belil ellatandé feladatok:
e Oktatas, nevelés
e Sport

e Gyermekétkeztetés

6.2.3 Bels6 ellendrzés

A stratégia megvaldsitasa sordn fontos szerepe van a belsé ellenGrzésnek, kiillonésen a monitoring,
kontrolling funkcidok kapcsan. A bels6 ellen6rzés elemzi, vizsgadlja a belsé kontrollrendszerek
kiépitésének, mikodésének jogszabdlyoknak és szabalyzatoknak valé megfelelését, valamint a
gazdasagossagot és hatékonysagot.

e Elemzi és vizsgdlja a rendelkezésre all6 er6forrasokkal valé gazdalkoddst, a vagyon
megovasat és gyarapitasat, valamint az elszamolasok, beszdmoldok megbizhatésagat.

o A feladatelldtds sordn a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitdsokat és ajanlasokat
tesz, elemzéseket, értékeléseket készit a kdltségvetési szerv vezetje szamara a koltségvetési
szerv mikodése eredményességének novelése, valamint a belsé kontrollrendszerek
(beleértve a FEUVE-t is) javitasa, tovabbfejlesztése érdekében. Nyomon koveti az ellenérzési
jelentések alapjan megtett intézkedéseket.

e A belsé ellenér a kockazatelemzés alapjan stratégiai ellendrzési tervet és éves ellenérzési
tervet készit, amelyeket a jegyz6 részére a jogszabadlyban meghatarozott idépontig
jévahagydsra megkdild.

e Abelsé ellendr koteles az ellenGrzési tevékenysége soran
o azellendrzési programban foglaltakat végrehajtani;

o az objektiv véleménye kialakitdsahoz elengedhetetlen dokumentumokat és
kortulményeket megvizsgalni;

o megallapitdsait targyszerlen, a valdésagnak megfelelen irdsba foglalni, és azokat
elegendé és megfelel6 bizonyitékkal alatdmasztani.
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6.3 TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI
JAVASLATOK

Az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia készitése soran kiemelt figyelmet kellett forditani a
megvaldsitasban érintett szervezetek széleskor( bevonasara. A megvaldsitasban érintett szervezetek
nemcsak az Onkormdnyzat kiilénbdz6 bizottsagai és szervezeti egységei, hanem az egyéb
kormdnyzati, igazgatasi és rendészeti szervek, civil szervezetek, vdrosi intézmények vezeti, a
telepiilés vallalkozdsai, valamint a kdrnyezd telepllések dnkormanyzatai. A tervezési folyamatba
egyuttal bevondsra kerlilt a varos lakossaga a stratégia véglegesitése el6tti fazisban.

A kornyez6 telepliléseket is érintd fejlesztési elképzelések kdzos tervezése érdekében, a kornyezé
telelpiilések is meghivast kaptak az ITS tervezésének tarsadalmasitd eseményeire (workshop a
helyzetelemzésrél és fejlesztési célokrél, valamint lakossdgi férum a stratégia fejlesztési
elképzeléseirdl). A tervezésbe bevont, Esztergom kornyéki telepilések az aldbbiak:

e Tokodaltaré

o Kesztdlc

e Dorog

e Pilismarét

o Tat

e Tokod

e Pilisszentkereszt

e Parkany

Esztergom jovébeli fejlesztési intézkedései kapcsan az aldbbi térségi funkcidkat illetve kapcsolédd
projekteket sziikséges kiemelni:

o Az alapfoku oktatds terén Esztergom nem |3t el térségi funkcidt, bar igy is szamottevé (10%
korili) a bejardk szama.

e A bejard és kollégista didkok aranya altaldban 50% kordli, a 2013/14-es tanévben 44 % volt.
Altaldnosan elmondhatd, hogy az esztergomi didkokon kiviil az esztergomi és dorogi
kistérségbdl fogadnak didkokat a kozépiskolai intézmények.

e Az esztergomi lpari Parkban taldlhatd, elsGsorban a jarmuipar koré telepedett gazdasagi
tarsasdgok jelentGs szdmban foglalkoztatnak magasan képzett munkaerSt a térség mas
telepiléseirdl is.

e Avdrosban taldlhatd Vaszary Kolos Kérhaz 2012. januar 1-je 6ta allami fenntartdsban tGzemel,
valamint szamos terileten megyei feladatokat lat el, tehat a varos szlikebb vonzaskorzeténél
joval szélesebb teriileti lefedettséggel rendelkezik.

e A szocialis ellatasok nagy részét az Esztergom és Nyergesujfalu Tobbcélu Kistérségi Tarsulas
biztositja. A Magyar Maltai Szeretetszolgalat 2004.01.01-jén ellatdsi szerz6dés keretében
kezdte meg Esztergom varosaban a csaladsegit6é szolgalat — mint szocidlis alapszolgdltatas —
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mikodtetését. 2007 novemberétSl az ellatasi tertlet kib6vilt Pilismardét és DOmos
telepiilésekkel.

Az Esztergom ITS-ében tervezett aldbbi projektjavaslatok kapcsan kiemelten fontos a térségi

egylttmUkodés:

Helischer Jézsef Varosi Konyvtar elhelyezése, illetve nagyobb varosi tudaskézpont
|étrehozdsa

Szent Istvan emlékhely — Szent Istvan szliletésének és halalanak helyszine- integralt turisztikai
fejlesztés

Labatlan-Pilismardt vizi turista Utvonal és infrastruktura kiépitése
EURO-Velo 6 Duna menti kerékparut kiépitése
Hétforras mlkodési terliletének vizelldtasa a Dorog — Esztergom Regionalis Rendszerré|

A megalakult Turisztikai Desztinaciés Menedzsment (TDM) szervezet m(ikodési feltételeinek
tdmogatdasa

Nemzetkozi és hazai tapasztalatcsere és kapcsolatépités a turizmus fejlesztése érdekében
A 102. szamu gyorsforgalmi Ut és az Esztergomot érint6 kozuthaldzat fejlesztése
TEN-T-CEF kozutfejlesztés

Hatdron atnyuld képzésszervezés az Ister-Granum altal

Ister-Granum befektetGi, vallalkozéi tandcsadasi és munkaerd-piaci informdacids szolgdltatasi
kozpont kialakitdsa

A tobb telepllést érint vagy azokra hatast gyakorold fejlesztési beavatkozasok esetén biztositani kell

a partnerek részvételét a beavatkozds tervezésében, operativ megvaldsitdsdaban és nyomon

kovetésében, illetve értékelésében.

Az ezzel kapcsolatos f6 telepliléskozi feladatok:

e Programszint(i tervek egyeztetése

e Projekt-tervek egyeztetése

o Beszerzések (k6zos) mdlszaki tartalmanak egyeztetése

e Projekt lebonyolitas Gitemezésének, feltételeinek egyeztetése
e Megvaldsitas soran felmeril6 operativ kérdések egyeztetése

o Tervek fellilvizsgdlatanak, értékelésének egyeztetése

A telepiiléskozi egyeztetések, az irdnyok és a térséget érinté kozos fejlesztések esetén dontési

mechanizmusok is szlUkségesek. Javasolt tehat, hogy olyan aktiv jarasi szintli egyeztetések

valdsuljanak meg, amelyeken dontések szlletnek a kozos lgyekrdl. Az Ister Granum Eurdrégio

intézménye rendelkezik a koordinacidra alkalmas munkaszervezettel, és megfelelé ismeretekkel a

projekteket illetéen ezért esetlegesen alkalmas lehet a telepliléskozi egyeztetések koordindlasara.
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Tovabbi fontos tényezd, hogy az ITS-ben megfogalmazott fejlesztési iranyokkal, célrendszerrel
koherenciat sziikséges mutatniuk a tervezett projekteknek. A jardsok szamara dedikalt forrasok
tovabbra is lehet6séget biztositanak a teleplilések részére a kordbbi ROP-forrasbdl, illetve bizonyos
agazati OP-bdl finanszirozott projektek megvaldsitasara. Ezen forrasok leosztasa, indikativ tervezése
jelenleg is zajlik.

A 314/2012. Korm. rendelet 31. §-a értelmében a kornyez6 telepllések Onkormanyzatai is
megismerhették és véleményezhették a stratégia tervezetét, a partnerségi egyeztetésekre 2015.
marcius-junius folyaman kerlt sor.

6.4 MONITORING RENDSZER KIALAKITASA

A stratégia tervezése szamos olyan feltevésen alapszik, amelyek a jelenlegi informacidk birtokaban
helyesnek és megalapozottnak tlinnek, igy okkal alapozhatjuk rajuk a stratégiai célokat, valamint az
azok elérése érdekében hozott intézkedéseket. Ugyanakkor részint az informdaciék hianyos jellege
miatt (pl. jelenleg még pontosan nem ismertek a 2014-2020-as idGszak palyazati feltételei), részint a
kiils6 és a bels6 kornyezet (pl. gazdasagi, szabalyozasi kornyezet) folytonos valtozasai miatt a célok
teljestilése, az elvart eredmények és hatasok létrejotte nem tekinthet6 automatikusnak. A
hatdsmechanizmusokat szamos olyan tényezé befolydsolja, amit jelenleg nem vagy csak hidanyosan
ismerink, illetve amelyek befolyasolhatdésdga a stratégia megvaldsitdsat menedzsel§ szervezet
szamdra er@sen korlatozott.

Mindezekbél addéddan a stratégia sikeres megvaldsitasa elképzelhetetlen egy olyan visszacsatolasi
mechanizmus nélkiil, amely alapjan a stratégia-alkotasi folyamat minden pontjan Gjbdl és Gjbol
beavatkozhatunk, elvégezve a sziikséges korrekcidkat. E visszacsatoldst a monitoring rendszer
biztositja. Alapja a megvaldsitdsra vonatkozé folyamatos adatgydjtés, informaciogydjtés, ami alapjan
ellendrizni tudjuk, hogy a kitlizott célok iranyaba haladnak-e a folyamatok, varhaté-e a tervezett
hatdsok elérése. Amennyiben ennek soran kideril, hogy a szandékolttél eltéréen haladnak a
folyamatok, és a célok varhatdéan nem, vagy csak részben teljesiilnek, akkor a monitoring rendszer
feltarja az eltérés okait is, valamint ezzel lehetGséget teremt a dontéshozdk szamara, hogy
beavatkozzanak a folyamatokba. Az eltérés jellegétél és mértékétdl fugg a sziikséges korrekcios
intézkedés, pl. moddositani szikséges a tevékenységek menetét, a stratégia végrehajtdsanak
mikéntjét, a szervezeti kereteket, a feladatokhoz rendelt eréforrasokat. Amennyiben a korrekcié a
meglévd tervek keretein bellil nem végezhet6 el, akkor a tervek, de végsé soron a stratégiai célok
korrekcidjara is sor kerilhet.

E logikabdl kdvetkezik, hogy a monitoring rendszer elsédlegesen a stratégiaért felel6s menedzsment
eszkOze a megvaldsitas kontrolljaban, ami csak akkor tolti be funkcidjat, ha azt folyamatosan
mikodtetik.
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6.2 A monitoringon alapulé visszacsatolds

Célmeghatarozas
(célok korrekcioja)

TERVEZESI
_ClK_'-lis _________ Tervezés
VEGREHAJTASI (tervmédositas)
CIKLUS
A 4
Kiertekeleés Megvalésitas

Informaciégyiijtés

A monitoring rendszer felépitése, miikodése

o Képvisel6-testiilet: a képvisel6-testllet javaslatokat fogalmaz meg és meghozza a
folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos dontéseket.

o Monitoring Bizottsag: éves rendszerességgel felllvizsgdlja a stratégia megvaldsitasanak
folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve képvisel6testiilet felé;
megtargyalja és elfogadja az éves rendszerességgel késziil6 monitoring jelentést, valamint
javaslatokat fogalmaz meg annak kapcsan; a Monitoring Bizottsag javasolt tagjai:

o polgarmester,

o a képvisel6-testiilet kijelolt tagjai,

o stratégia megvaldsitdsdért felelGs operativ szervezet képviseléje,
o civil szervezetek képviselGje.

e A stratégia megvaldsitasaért felelGs operativ szervezet — monitoring felelGs: a végrehajto
szervezeten belll a monitoringért felel6s munkatarsat kell kijel6lni. A munkatars feladata,
hogy — az egyes beavatkozasok megvaldsitdival torténd rendszeres kapcsolattartas alapjan —
éves rendszerességgel elkészitse a megvaldsitas folyamatdrdl szol6 jelentést, azt az operativ
szervezet vezet6jével egyeztesse, aki a jelentést a Monitoring Bizottsdg vezetGje felé
tovabbitja.

e Stratégiai partnerek bevonasa: a stratégia kialakitdsdban résztvevé — a Partnerségi Tervben
azonositott — szervezetek szdmara biztositott az éves monitoring jelentéshez valé hozzaférés
és el6zetes véleményezési lehetdség.
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Az indikatorok rendszere

A stratégia megvaldsulasanak nyomon kovetése, ezen beliil a célok elérésének megbizhatd
ellen6rzése csak akkor lehetséges, ha biztositott a célok mérhetdsége. Ennek érdekében a
stratégiaban megfogalmazott valamennyi célhoz objektiven ellenérizheté mutatokat, indikatorokat
rendellink. Az indikatorok meghatarozasa az aldbbi alapelvek mentén tortént:

= |egyen specifikus, azaz konkrétan az adott célhoz kapcsolddjon;

= |egyen objektiven mérhetd, egyértelmd;

= legyen hozzaférhetd (beszerzése / elGallitasa realis koltségigény);

= adjon relevans informaciét az el6rehaladasrdl a stratégiai menedzsment szdmdra;

= egy célhoz tobb indikator is kapcsolddhat, de a kiilonb6z6 célok indikatorai kilonbozéek.

A monitoring és értékelési rendszer, igy a bazis- és célértékek meghatdrozasa akkor lehetséges, ha a
stratégidban megfogalmazott projektek miszaki és tartalmi el6készitettsége olyan szintli lesz, hogy a
hozzdjuk kapcsolédd eredmények, hatdasok és outputok azonosithatdk és szamszer(sithet6ek
lesznek. Az ITS els6é éves fellilvizsgdlata soran sziikséges a megadott indikatorok felllvizsgalata, a
bazis- és célértékek meghatdrozasa.

Az indikatorok definicidjat az alabbi tablazat 6sszegzi, amelyben egyben azok forrasa (mérési mddja
és gyakorisaga) is meghatarozasra keril. Az indikatorok beszerzése (mérése, elGallitdsa) az operativ
menedzsment feladata.

6.3 Indikatorok rendszere

Indikitor megnevezése,  Indikitor  Varhaté  Mérték- (F;:;ssf S
definicidja tipusa valtozas egysége - gy 9
modja) a
Esztergom N mint elhet6 varos Lakossagszam novekedése Hatas né f6 KSH évente
megerositése
Esztergom sajatos gazdasagi teljes Kedyezmeny
S AP R . . ,, L | ezetti .
potencialjainak kiaknazasa és az | Foglalkoztatas névekedése Hatas né munkaidé adatszolaalta évente
ehhez szilkséges kdrnyezet, egyenérték t4s 9
valamint humén infrastruktira Eqv lakosra Ut brutd
megteremtése gye JuX Hatas nd eFt KSH, TelR | évente
hozzadott érték
Kedvezmény
Az U\_/_eg'hazha.tasu g,a’zok Hatas csokken tonna/év eze . évente
o . becslilt éves kibocsatasa adatszolgalta
A lakossag és a varosba tas
latogatdk sz&mara is vonzo Eszteraomba latogato
varosi kornyezet megteremtése turistélgszéma 9 Hatas né f6 KSH, TelR | évente
Ujonnan regisziralt Hatas n6 db  |KSH TelR | eévente
vallalkozasok szdma
A Duna part vonzébba tétele, Vérosi teriileteken ngt\t/iezmeny
turisztikai potencialjanak jobb létrehozott vagy helyredllitott | Eredmény né m?2 adatszolaalta évente
kihasznalasa nyitott terilet t4s 9
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Indiktor megnevezése,  Indikator  Varhato  Mértek-  omasa  Meres
Ao B : (mérési O VELCIEED]
definicidja valtozas egysége
e Vérosi tertileteken Kedyezmeny
Elhanyagolt belvarosi utcak . - . . ezetti .
, o létrehozott vagy helyreallitott | Eredmény né m3 . évente
rendbe tétele, megujitasa . . adatszolgalta
nyitott terilet t4s
Vérosi terileteken épitett Kedvezmény
Leromlott allapotu, funkci6 nélkli | vagy renovalt kdz- vagy Eredmén né m2 ezetti evente
éplletek, teriletek felvjitasa kereskedelmi épiletek y adatszolgalta
terilete tas
Kedvezmény
Vérosi kdzbiztonsag javitasa Mukodegbe hely,ezett, Eredmény né db ezetl . évente
térfigyeld kamerék szama adatszolgalta
tas
Vérosi terileteken épitett Kedvezmény
Kozdsségi, szabadidds szinterek | vagy renovalt koz- vagy Eredmén 06 m2 ezetti evente
kialakitasa kereskedelmi épuletek y adatszolgalta
terllete tas
. . Megrendezésre kerild Kedv‘ezmény
Aktiv iddeltoltés és a sportélet o . i ezetti .
e szabadidds- és sport Eredmény né db . évente
megerdsitése . adatszolgalta
programok szama 45
Vérosi terileteken épitett Kedvezmény
Varoskdzpont funkcidinak vagy renovalt kdz- vagy . « ezetti .
ot - Eredmény né m?2 . évente
megerdsitése kereskedelmi éplletek adatszolgalta
terllete tas
Civil szervezetek Ko6z6sségi szinten iranyitott Kedvezmény
kezdeményezéseinek varosi helyi fejlesztési . « « ezetti .
A . P Eredmény né f6 . évente
dsszehangolasa és stratégiaval érintett adatszolgalta
megerdsitése telepulések lakossdgszadma tas
. Kedvezmény
- . Vérosi terileteken .
Szabadidds rendezvények . - . i ezetti .
. . létrehozott vagy helyreallitott | Eredmény né m?3 ... | évente
tdmogatasa . g adatszolgalta
nyitott terek terilete t4s
Kedvezmény
Lakhatasi kortiimények javitasa He’IyreaII!tott.Iakqle gysegek Output né lakdegység ezell ... | évente
szama varosi terlleteken adatszolgalta
tas
Kedvezmény
Helyredllitott lakbegységek u . . | ezetti .
szama varosi terileteken Output no lakoegyseg adatszolgalta evente
tas
e , - Kedvezmény
Integralt varosfejlesztési :
s . . ,, . ezetti .
stratégiaba bevont tertiletek | Eredmény né f6 datszolaalt évente
" - lakossagszama adatszolgalta
A hatranyos helyzetben él6k tas
esélyeit tamogato fejlesztések A helyi tarsadalmi akcidkba Kedvezmény
bevonas érdekében elért . i " ezetti .

Con . Eredmeny né f6 . évente
hatranyos helyzet( adatszolgalta
személyek szdma tas

. . Kedvezmény
Azon szegregatumok szama, .
) L O . ,, ezetti .
ahol integraciét szolgalé Eredmény né db . évente
. adatszolgalta
programok valésulnak meg t4s
Vérosi terileteken épitett Kedvezmény
A varosrészek lakossagahoz vagy renovalt kdz- vagy Eredmén 06 m2 ezetti avente
igazodo vérosi funkcidk erdsitése | kereskedelmi épiletek y adatszolgalta
terilete tas
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latogatésok szama

Indikator megnevezése, Indikator  Varhato  Mérték- '(:rg:z‘: aMkeJ::é
definicidja valtozas egysége gy g
Vérosi tertileteken ngt\t/iezmeny
létrehozott vagy helyreallitott | Eredmény né m? adatszolaalta évente
nyitott terek tertlete tas ’
Jobb egészségiigyi zsgt\t/iezmeny
szolgltatdsokban részesild | Eredmény né f6 adatszolaalta évente
A lakossag kordsszetételének lakossag szama 45 g
megfelelé tamogatd rendszerek Kedvezmen
kialakitasa A fejlesztés réveén Iétrejove, ezetti y
megujulé szocidlis Eredmény né db adatszolaalta évente
alapszolgéltatdsok szdma tas ’
Kedvezmény
Ha’tranyos helyzet(i lakosok Output csikken % ezetti ' evente
szama adatszolgalta
tas
. iy a Kedvezmény
e A fejlesztés révén Iétrejovo, .
Szocidlis ellatérendszer B . i ezetti .
A . megujulé szocidlis Eredmény né db ... | évente
szolgaltatasainak bdvitése s . adatszolgalta
alapszolgéltatdsok szama t4s
Egészségfejlesztd és Kedvezmény
betegségmegel6zé ,, ,, ezetti .
programokban részt vevd Output no f6 adatszolgalta evente
személyek szdma tas
Fejlesztett/ Ujonnan Kedvezmény
Bolcsédei és 6vodai ellatas létrehozott, 0-3, ill. 3-6 éves Outout 06 db ezetti evente
feltételeinek javitasa gyermekek elhelyezését P adatszolgalta
biztosito féréhelyek szama tas
Alap, kézép és felsdoktatas Vérosi teruI’etek_gn épitett Ked\{ezmeny
. S vagy renovalt kdz- vagy . « ezetti .
infrastrukturdlis és intézményi - Eredmény né m?2 . évente
. ] kereskedelmi épiletek adatszolgalta
fejlesztése ) )
terilete tas
o . Vérosi terileteken épitett Kedvezmény
K6zmlivelédés szintereinek R .
e, vagy renovalt kdz- vagy . ,, ezetti .
kialakitasa és mindségi - Eredmeny né m?2 . évente
. - kereskedelmi épuletek adatszolgalta
fejlesztése . ,
terulete tas
. s A tdmogatésbdl megvalosult Kedyezmeny
Egységes, varosi szintl s L e . « ezetti .
) T akciokban érintett turisztikai | Eredmény nod db . évente
turisztikai stratégia kialakitasa . . . adatszolgalta
vallalkozasok szdma t4s
A természeti és a kulturalis Kedvezmén
Térségi és nemzetkdzi szintl orokségnek, illetve . . . y
ST e ) . . u latogatas/é | ezetti .
turisztikai egyuttmiikddések latvanyossagnak minésilé | Eredmény né v adatszolaalta évente
létrehozasa tamogatott helyszineken tett t4s 9
ldtogatésok szama
A természeti és a kulturalis Kedvezmén
L e orokségnek, illetve , . . y
Vallasi turizmusra épulé " . P . B latogatas/é | ezetti .
o . latvanyossagnak minésulé | Eredmeény né . évente
turisztikai fejlesztések . . v adatszolgalta
tamogatott helyszineken tett t4s
latogatésok szama
A természeti és a kulturalis Kedvezmén
A turizmusra is épitd orokségnek, illetve . .y . y
lx L . "y ) i . i latogatas/é | ezetti .
szolgaltatasok, latvanyossagok | latvanyossagnak minésilé | Eredmeény né v adatszolaalta évente
fejlesztése tamogatott helyszineken tett t4s 9
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Indikator megnevezése,  Indikitor  Varhato ~ Mértek-  [orrasa  Meres
Ao B : (mérési O VELCIEED]
definicidja valtozas egysége
A természeti és a kulturalis .
roksegnek, iletve Kedvezmeny
Turisztikai attrakciok fizikai roxKsegnex, i . . latogatas/é | ezeti .
" s latvanyossagnak minésuld Eredmény né . évente
osszekotése . . v adatszolgalta
tamogatott helyszineken tett t4s
latogatasok szdma
o . Vérosi teriileteken Ked\{ezmeny
Szabadidd és sportturizmus \ - , . ezetti ,
. \ létrehozott vagy helyreallitott | Eredmény né m3 . évente
fejlesztése . g adatszolgalta
nyitott terek tertlete t4s
. o 2 l1e A Kedvezmény
R A vérosba személyszallitd .
Vizi elérhetdség turisztikai e S . « " ezetti .
Py hajoval érkezé turistak éves | Eredmény né f6 . évente
hasznositasa . adatszolgalta
szama )
tas
A természeti és a kulturalis Kedvezmen
Kulturélis, turisztikai és orokségnek, illetve . . . y
x ey e ) P, . i latogatas/é | ezetti .
szabadidds programkinalat latvanyossagnak mindsilé | Eredmény né . évente
s . . v adatszolgalta
bdvitése tamogatott helyszineken tett 145
latogatasok szama
Varosi terlileteken SESt\J:iezmeny
létrehozott vagy helyreallitott | Eredmény né m3 . évente
. . adatszolgalta
. . . | nyitott terek terlilete .
Barnamez{s terliletek gazdasagi tas
célu hasznositasa Vérosi terileteken épitett Kedvezmény
vagy renovalt kdz- vagy . « ) ezetti .
kereskedelmi éplletek Eredmény no m adatszolgalta evente
terilete tas
Kedvezmény
Kis- és kozépvallalkozasok Tamogatasban részesiild i ezetti .
. . . . Output né db . évente
helyzetbe hozasa vallalkozasok szama adatszolgalta
tas
A természeti és a kulturalis .
ke . L A . Kedvezmény
Meglévé torténelmi, vallasi, orokségnek, illetve . - .
A " . . u latogatés/é | ezetti .
kulturalis miemlékek latvanyossagnak mindslé Output né . évente
) e . . v adatszolgalta
latogathatdva tétele tdmogatott helyszineken tett t4s
latogatasok szama
A foglalkoztatasi paktumok Kedvezmény
keretében munkaerdpiaci . . ezetti )
) N Output né f6 . évente
programokban résztvevék adatszolgalta
Munkahelyteremtd programok szama tas
tamogatasa A munkaerd-piaci integrald Kedvezmény
programokba bevont Outout 06 % ezetti evente
hatranyos helyzeti P adatszolgalta
személyek szdma tas
e Kézlekedésbiztonsag Kedvezmeny
Vérosi kdzdsségi kdzlekedés . . L . « ezetti .
. ) fejlesztést megvaldsitott Eredmeny né db . évente
fejlesztése o . adatszolgalta
telepllések szama t4s
Kedvezmény
Képzéshen részt vevok < " ezetti )
) Output né f6 . évente
szama adatszolgalta
A munkaerdkinélathoz igazodd tas
szakképzések tAmogatasa Képzésben, atképzésben z;gt\t/iezmeny
résztvevd pedagdgusok Output né f6 . évente
. adatszolgalta
szama t4s
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Indiktor megnevezése,  Indikator  Varhato  Mértek-  omasa  Meres
Ao B : (mérési O VELCIEED]
definicidja valtozas egysége
Kedvezmény
Tgmogatgsban rgszesulo Output 06 db ezetti ' evente
véllalkozasok szama adatszolgalta
tas
A fejlesztett vagy Ujonnan z;;:lt\t/iezmeny
Az Ipari Park fejlesztése létesitett iparteriletek és Eredmény né ha . évente
o . adatszolgalta
ipari parkok tertlete t4s
Kedvezmény
A foglalkoztatottak szama a Eredmén né % ezetti evente
tamogatott vallalkozasoknal y adatszolgalta
tas
Az iparagban mUik6do A foglalkoztatas névekedése Kedyezmeny
. . ; . . . ezetti .
vallalkozasokkal vald a tdmogatott Output né f6 . évente
PP . . . . . adatszolgalta
egyuttmlikddések tdmogatésa vallalkozasoknél t4s
Afelgjitott vagy Kedvezmény
. . ,, ezetti .
korszer(sitett utak teljes Output né km . évente
hossza adatszolgalta
A vérosban a kdzutak, a jardak tas
Javitasa Kézlekedésbiztonség Kedvezmény
; ] L . ,, ezetti .
fejlesztést megvaldsitott Eredmény né db .. | €vente
o A adatszolgalta
telepllések szama t4s
Kedvezmény
Bel- és csapadék-vizvédelmi « ezetti .
e Output né m . évente
e - a létesitmények hossza adatszolgalta
A belvarosi részeken |évé tas
egyesitett csatornarendszer K ;
T ) edvezmény
szétvalasztasa - . .
Csatornahalézatra vald i ezetti .
oL . Output né db ... | évente
rakotések szama adatszolgalta
tas
Kedvezmény
Elavult ivdviz halozat fejlesztése I\{oyllz'halozatlr avalo Output né db ezell ... | évente
rakotések szama adatszolgalta
tas
) Kedvezmény
Parkolasi korilmények javitasa UJ,’vagy fejlesztett parkolok Eredmény né db ezell . évente
szama adatszolgalta
tas
Kedvezmény
Bel- és csapadék-vizvédelmi i ezetti .
i Output né m . évente
létesitmények hossza adatszolgalta
Csatornahélézat bdvitése tas ;
Kedvezmény
Csatornahalézatra vald i " ezetti .
e . Output né f6 ... | évente
rakotések szama adatszolgalta
tas
Kedvezmény
Bel- és csapadék-vizvédelmi < ezetti )
. Output né m . évente
létesitmények hossza adatszolgalta
A varos arvizvédelmének tas
megoldasa , Kedvezmény
Arvizvédelmi létesitmények i " ezetti .
Output né f6 . évente
hossza adatszolgalta
tas
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Indikator megnevezése,

definicidja

Indikator

Varhato
valtozas

Mérték-
egysége

Forrasa
(mérési

Mérés
O VELCIEED]

Vs . Feltjitott, vagy Ujonnan Kedvezmény
Korszerd, (igyfélkdzpontd . . . :
s o épitett kdzigazgatasi . . ezetti .
kézigazgatasi éplletek A Eredmény né db . évente
o feladatot ellaté éplletek adatszolgalta
kialakitasa . .
szama tas
) Kedvezmény
Szabadidds koz0sségi szinterek | Uj funkciot betdltd kdzosségi . i ezetti .
o . . Eredmény né db . évente
kialakitasa helyszinek szama adatszolgélta
tas
Vérosi terileteken épitett Kedvezmény
Barnamez6s teriiletek funkcioval | vagy renovalt kdz- vagy . « ezetti .
. e s Do Eredmény né m?2 . évente
valo megtoltése kereskedelmi épliletek adatszolgalta
terllete tas
A természeti és a kulturalis .
o o . Kedvezmény
A vérosi turizmus alap orokségnek, illetve . - :
. o o e \ ey . . latogatas/é | ezetti .
infrastrukturalis feltételeinek latvanyossagnak minésuild Eredmény né . évente
) . . v adatszolgalta
megteremtése tamogatott helyszineken tett 145
latogatasok szama
Kedvezmény
e ) Megujult vagy Ujonnan . . , ezetti )
Vérosi zéldfelliletek rendbetétele kialakitott zldfeliilet teriilete Eredmény né m adatszolgalta évente
tas
. o Varosi tertileteken épitett Kedvezmény
Hasznélaton kiviili, e .
o -~ vagy renovalt kdz- vagy . X ezetti .
funkciovesztett épliletek D Eredmény né m?2 ... | évente
iy ) i~ kereskedelmi épuletek adatszolgalta
funkciéval valé megtoltése ) )
terilete tas
A természeti és a kulturalis .
o . Kedvezmény
R o orokségnek, illetve . . :
MUemléki éplletek turisztikai i . . . « latogatas/é | ezetti .
o o latvanyossagnak minéstlé | Eredmény né . évente
célu hasznositasa . . v adatszolgalta
tamogatott helyszineken tett 145
latogatasok szama
- Kedvezmény
A véros kozuton vald A feIUJltE)tt'vagy . u ezetti .
o m korszer(sitett utak teljes Output né km . évente
megkdzelithetéségének javitasa h adatszolgalta
0ssza 145
o Uj, vagy felljitott Kedvezmeny
Intermodalis . o . . ,, ezetti .
. e . intermodalis csomdpontok Eredmeny né db . évente
kézlekedésfejlesztés . adatszolgalta
szama .
tas
A felujitott vagy Kedyezmeny
. . ,, ezetti .
korszer(sitett utak teljes Output né km . évente
h adatszolgalta
0ssza 145
Kerékpar uthalozat bovitése .
Kedvezmény
Kialakitott kerékparforgalmi u ezetti .
e Output né km . évente
létesitmények hossza adatszolgalta
tas
) Kedvezmény
Vizi kozlekedési infrastruktura Uj, vagy feldjitott . ,, ezetti .
. . f . Eredmény né db . évente
fejlesztése kik6t6helyek szama adatszolgalta
tas
Kedvezmény
Reptér fejlesztése Fejl? §ztessel eymtett Eredmény né db ezetl . évente
repuléterek szama adatszolgalta
tas
Az elavult kdzvilagitas Energiahatékonysagi Kedvezmény
energiahatékonysaganak fejlesztések altal elért primer | Eredmény |  csdkken PJlév | ezetti évente
javitasa energia felhasznélés adatszolgalta
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Indikator megnevezése,  Indikitor  Varhato ~ Mértek-  [orrasa  Meres
. ko —— » (mérési gyakorisag
definicidja valtozas egysége
tés
e I Kedvezmény
Hulladékkezelés varosi szintii | 2 Elkulonitett gycijtési ) | ezett ,
X \ rendszerben résztvevd Output né f6 . évente
fejlesztése . . . adatszolgalta
haztartasok szama t4s
Varosi terlileteken s:st\t/iezmeny
létrehozott vagy helyreallitott | Eredmény né m?3 . évente
. a adatszolgalta
nyitott terek terlilete t4s
Vérosi zéldfelliletek ndvelése :
Kedvezmény
Megujult vagy Ujonnan . < , ezetti .
kialakitott zoIdfelllet teriilete Eredmény no m adatszolgalta evente
tas
— ) Kedvezmény
- . . A kozépiiletek éves .
Megujulé energiaforrasok . . . . . ezetti .
. AN primerenergia- Eredmény | csokken kwh/év . évente
hasznalata a kdzintézményekben S — adatszolgalta
fogyasztasanak mértéke t4s
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MELLEKLETEK

1. PARTNERSEGI DOKUMENTUMOK

1.1 2015. januar 16. - Indité megbeszélés

Iddpont: 2015. janudr 16.

JELENLETI iV

az Indité
megbeszélésrol

Esztergom Viros Onkorményzataval

Helyszin: 2500 Esztergom, Széchenyi tér 1.

Név Szervezet = Aldirds
DoHAUEL. ETEZ#E | (Wl REAUTIRT 2 i &
Z AL U AGES | Ex AvTE Kk (B Y -,
'. B DI s ’I py
JAUSE SoES |Ey AUTE UFA 141/ 2
Cicopndvy SALA > | TREMCGA Cow /\/{f [
e o S
S2IpH Albos Tourbnoot G o
Bamdie (cziszriniy | 6% Avre et %Z/ rfé
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1.2 2015. februar 24. - Csoportos helyzetelemzé interjuk

JELENLETI fv
Csoportos helyzetelemz4 interja

Esztergom Viros Onkorményzataval |

Idépont: 2015. februar 24.

Helyszin: 2500 Esztergom, Széchenyi tér 1.

N Szervezet
2Ny Abues | B aurE HU | SN
TR Fpcoes e AvTE vz | f, I
L0 Avbirs | eargiesn T SO

ot
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ottt -Hapmas Qi | Puaigr Trodo, | Bothan- Yagomer il

TELEY DIRYA "Fc“a*‘aP('\'éSL VRODA [Tl e,
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1.3 2015. marcius 6. - Onkormanyzati workshop a helyzetelemzésrél ésa
varosfejlesztési célok meghatarozasardl

JELENLETI iV

Onkorminyzati workshop a helyzetelemzésrol
és a virosfejlesztési célok meghatdrozasarél

Esztergom Viros Onkorméanyzatéval

Idépont: 2015. marcius 6.

Helyszin: 2500 Esztergom, Széchenyi tér 1.

Név

Szervezet

> S
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1.4 2015. marcius 23. - Tarsadalmasité workshop a helyzetfeltaras eredményeirél és a
stratégiai célokrol

JELENLETI iV

Téarsadalmasité workshop
a helyzetfeltiris eredményeirdl
¢és a stratégiai célokroél

Esztergom Véros Onkorményzata

Idépont: 2015. mércius 23.

Helyszin: 2500 Esztergom, Széchenyi tér 1.

Név Szervezet Aldiris
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: Név Szervezet Aldiras
VAL KA EVIISRAT [ YERATLIN =
Ki KATH L e 77 {
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1.5 2015. aprilis 30. — Onkormanyzati workshop a célrendszerrél és a stratégia

fejlesztéseirdl

JELENLETI IV

Onkorminyzati workshop a célrendszerrél és a stratégia fejlesztési céljairél

Esztergom Viéros Onkorméanyzataval

Idépont: 2015. aprilis 30.

Helyszin: 2500 Esztergom, Széchenyi tér 1.

Név

Szervezet

AP Ao

FeTE 1 S

-» - N pT s ' 2
\;h{‘ £ ‘I‘L’V, \O,IAL 3) s g

ETETER Lo P

AT s 4lpo

o TERb oM )

o=
L RLAWUDY ATEN EX At bi$. L_\.\_&a‘k\

/
Av. Voot Fropua_ | B ADTE k(. / @M |

EQDELY DMV

Ex AWTE KET.

131




Esztergom Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

1.6 2015. majus 14. - Lakossagi forum Esztergom Varos Integralt Telepulésfejlesztési

Stratégiajarol

JELENLETI iV

Lakossdgi Férum Esztergom Viros
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajarol

Idépont: 2015, majus 14.

Helyszin: 2500 Esztergom, Dedk Ferenc u. 4. — Megychaza Diszterme
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Név Szervezet . Alairas
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* A lakossagi forum résztvevdinek nagy része nem irta ala a jelenléti ivet.

A lakossagi forumrdl késziilt felvétel, valamint hirportalokon valé megjelenések:

http://www.rtve.hu/index.php/component/k2/item/9001-lakossagi-forum-esztergomban

http://csutortokblog.blog.hu/2015/05/14/lakossagi_forum_a_telepulesfejlesztesi strategiarol?utm sourc
e=bloghu_megosztas&utm medium=facebook share&utm campaign=blhshare

http://civilhetes.net/belfold/esztergom/lakossagi-forum-esztergom-varosfejlesztesi-strategiajarol

http://www.infoesztergom.hu/hir _olvas/permalink:hogyan-fejlodjon-esztergom-lakossagi-forum-2015-
05-13-092251/
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http://csutortokblog.blog.hu/2015/05/14/lakossagi_forum_a_telepulesfejlesztesi_strategiarol?utm_source=bloghu_megosztas&utm_medium=facebook_share&utm_campaign=blhshare
http://csutortokblog.blog.hu/2015/05/14/lakossagi_forum_a_telepulesfejlesztesi_strategiarol?utm_source=bloghu_megosztas&utm_medium=facebook_share&utm_campaign=blhshare
http://civilhetes.net/belfold/esztergom/lakossagi-forum-esztergom-varosfejlesztesi-strategiajarol
http://www.infoesztergom.hu/hir_olvas/permalink:hogyan-fejlodjon-esztergom-lakossagi-forum-2015-05-13-092251/
http://www.infoesztergom.hu/hir_olvas/permalink:hogyan-fejlodjon-esztergom-lakossagi-forum-2015-05-13-092251/
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http://www.esztergom.hu/wps/portal//aktualis?menuid=&docid=BSZS-9WFAGR

https://www.szeretgom.hu/content/79382-on-min-valtoztatna-esztergomban-ha-hatalma-lenne-

https://hu-hu.facebook.com/SzerdaMagazin

http://www.infopapa.hu/program/v:lakossagi-forum-esztergom-jovojerol-09-07/#.VVWarkZ8vFA

http://www.infods.sk/program/v:lakossaqi-forum-esztergom-jovojerol-09-07/#.VVWqskZ8vFA

http://www.infogyor.hu/program/v:lakossagi-forum-esztergom-jovojerol-09-07/#.VVWqgtUZ8VvFA

http://www.inforabakoz.hu/program/v:lakossagi-forum-esztergom-jovojerol-09-07/#.VVWaqwUZ8vFA

http://www.infokiskunfelegyhaza.hu/program/v:lakossagi-forum-esztergom-jovojerol-09-
07/#.VVWrgkZ8vFA

https://www.facebook.com/pages/Cs%C3%BCt%C3%B6rt%C3%B6k-blog/1586872934882289?fref=ts

A lakossagi forum osszefoglaldja:
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http://www.infods.sk/program/v:lakossagi-forum-esztergom-jovojerol-09-07/#.VVWqskZ8vFA
http://www.infogyor.hu/program/v:lakossagi-forum-esztergom-jovojerol-09-07/#.VVWqtUZ8vFA
http://www.inforabakoz.hu/program/v:lakossagi-forum-esztergom-jovojerol-09-07/#.VVWqwUZ8vFA
http://www.infokiskunfelegyhaza.hu/program/v:lakossagi-forum-esztergom-jovojerol-09-07/#.VVWrqkZ8vFA
http://www.infokiskunfelegyhaza.hu/program/v:lakossagi-forum-esztergom-jovojerol-09-07/#.VVWrqkZ8vFA
https://www.facebook.com/pages/Cs%C3%BCt%C3%B6rt%C3%B6k-blog/1586872934882289?fref=ts
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1. GAZDASAG, FOGLALKOZTATAS
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. TURISZTIKA HATASA NEM TUD ERVENYESULNI A

. AZ EZER LAKOSRA JUTO VALLALKOZASOK SZAMA JARASI, MEGYEI ES ) o
GAZDASAG EGYEB AGAZATAIBAN

ORSZAGOS ADATOKHOZ KEPEST EGYARANT KIMAGASLO

. p P o . . " NINCS JELENTGS MERTEKU K+F A VAROSBAN
= KIMAGASLO AZ EGY FORE JUTO TOKEER® ES HOZZAADOTT ERTEK

. KISSZAMU  CEGNEL KONCENTRALODIK A TERMELESI
TEVEKENYSEG, NAGYFOKU FUGGES A VAROS NEHANY
. MUNKAERG RENDELKEZESRE ALLASA GAZDASAGI SZEREPLOITOL

. IPARI POTENCIAL RENDKIVUL ERBS, SIKERES JARMUIPARI AGAZAT

. KOZLEKEDESI ALAPINFRASTRUKTURA (VASUT, VizI UT) LETE . A HELYI ES A HAZAI VALLALKOZASOK KORLATOZOTT
BESZALLITASI  LEHETGSEGE A MULTINACIONALIS
VALLALKOZASOK IRANYABA

LEHETOSEGEK VESZELYEK

. MEGFELELO MERETU ES KIALAKITASU IPARI PARK

=  JELENTGS (100 HA) ONKORMANYZATI TULAIDONU FEJLESZTESI . GAZDASAGI TERMELG ES FELSZIVO ERG ATTEVODESE MAS
TERULET AZ IPARI PARK BOVITESERE TELEPULESEKRE

. KOOPERACIO LEHETOSEGE TOBB TERULETEN FOKENT ISTER GRANUM ®  TERVEZETT KOZLEKEDESI FEJLESZTESEK ELMARADNAK
KERETEBEN (SZAKKEPZES, PALYAZATOK) (ELSGSORBAN KOZUTI)
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ESZTERGOM  VERSENYKEPESSEGET ~ OSZTONZO  KOZVETLEN/ . A FEJLESZTESEKHEZ SZUKSEGES STRATEGIAK NEM
KOZVETETT ONKORMANYZATI GAZDASAGFEJLESZTESI INTEZKEDESEK KESZULNEK EL

FOGANATOSITASA ) ) .
. HELYI  VALLALKOZASOK TOVABBRA SEM  TUDNAK

BARNAMEZOS TERULETEK FUNKCIOVAL VALO MEGTOLTESE, MULTINACIONALIS TERMELOK BESZALLITOIVA VALNI

GAZDASAGI HASZNOSITASA )
. INGATLANPIACI FOLYAMATOKAT VISSZAVETHETI A REGI

SZAKISKOLAK ES A VALLALKOZASOK SZOROSABB EPITESU INGATLANOK NEHEZ ELADHATOSAGA
EGYUTTMUKODESENEK OSZTONZESE

PROJEKTEK

P25 PIAC ELHELYEZESE
JELENLEG NINCS A VAROSNAK MEGFELELOEN KIALAKITOTT, FEDETT PIACA. A PIAC
ATKOLTOZTETESERE HAROM LEHETSEGES HELYSZIN MERULT FEL.

23 pont

P32

P37

SIMOR JANOS UTCA (RAKOCZI TER ES ARANY JANOS UTCA KOZOTTI SZAKASZA
SETALOUTCAKENT FUNKCIONALNA - PADOK, ZOLDFELULET, UZLETEK, VENDEGLATO
EGYSEGEK). A PIAC ALLANDO RESZE A SIMOR JANOS UTCA ARANY JANOS UTCA ES SISSAY KOZ
KOZOTTI RESZEN KAPNA HELYET, MiG AZ IDOSZAKOS RESZE A SISSAY KOZ ES A MAGYAR
UTCA KOZOTTI SZAKASZON (JELENLEGI BUSZPALYAUDVAR) UZEMELNE. A MEGOLDAS
FELTETELE A BUSZPALYAUDVAR ATKOLTOZESE AZ INTERMODALIS CSOMOPONTRA.

BASTYA ARUHAZ MEGVETELE, AZ ARUHAZ TERULETEN PIAC

KIALAKITASA; /AZ ARUHAZBAN BEVASARLO CSARNOK KIALAKITASA

A VOLT SZEMUVEGKERET GYAR EPULETENEK EGY RESZEBEN. 7 pont

VIZIVAROSI ROZSAKERT PROJEKT

GAZDASAGFEJLESZTESI PROJEKT (ROSENBERG HUNGARIA KFT. A PROJEKTGAZDA), AMELY 3
UTEMBOL ALL:

VEPRECH TORONY HELYREALLITASA; 2 pont

VARFAL HELYREALLITASA; 1 pont

ETTEREM ES RAKTAR MEGEPITESE. 2 pont

ESZTERGOM IPARI PARK GAZDASAG-FEJLESZTESI PROJEKTEK

TELEPHELY- ES TECHNOLOGIA-FEJLESZTES, ILLETVE GEPBESZERZESEK

5 pont

Hozzdszolasok:

Kamiontermindl kialakitdsa (lizemanyag ellatds, tisztdlkodas megoldasa).

Helyi vallalkozasok elényben részesitése a termékek/szolgaltatasok beszerzésénél
Buszpalyaudvar hasznositasa (Tesconal |évé)

Forma 1-hez hasonld szallashely kialakitasa
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2. TuRIZMUS ES KULTURA

TURIZMUS Es
KULTURA
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vkt
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(131

A rdaianisr
ITIRAS

ERGSSEGEK GYENGESEGEK

. NEM ALLNAK MEG A SZEMELYSZALLITO HAJOK
. 5 KIKOTGHELY A DUNA-PARTON . ORSZAGOS HIRU LATNIVALOK ES A BELVAROS KOZOTT
" NAGYSZAMU, TOBB ORSZAGOS JELENTOSEGU MUZEUM NINCS OSSZEKOTTETES
=  ORSZAGOS JELENTOSEGU TORTENELMI, VALLASI, KULTURALIS ®  DUNA-PARTI SETANY ELHANYAGOLT ALLAPOTA
ISMERTSEG - A TURIZMUS JELENLEG CSAK A BAZILIKA MEGTEKINTESERE
L DUNA-PARTI  SETANY,  EGYEDULALLO  FOLYAMI  LATKEP, KONCENTRALODIK
VILAGOROKSEGI VAROMANYOS ESZTERGOMI VAR ®  ALACSONY KIHASZNALTSAGU SZALLASHELYEK
o ) ) . ORSZAGOS KULTURALIS RENDEZVENYEK HIANYA 1 PONT
- NAGYSZAMU MOEMLEKI EPULET, VEDETT UTCAKEP - TURISZTIKAILAG KI NEM HASZNALT MUEMLEKEK ES EGYEB
3 PONT KULTURALIS BROKSEGEK
L VAROSMARKETING HIANYA 1 PONT

LEHETGSEGEK VESZELYEK

. FOLYAMI TURIZMUS KIHASZNALASA, A SZEMELYSZALLITO HAJOK

MEGALLITASA A VAROSBAN . KULTURALIS,  TORTENELMI,  VALLASI  OROKSEGEK
. A BAZILIKAHOZ ERKEZO TURISTAK BELVAROSBA VONZASA 1 PONT ELVESZTESE, TOVABBI FIZIKAl ROMLASA
. TURISZTIKAI ADOTTSAGOK HATEKONYABB KIHASZNALASA . TURISTAK SZAMANAK CSOKKENESE
. KUOLFOLDI TESTVERVAROSOKKAL SZOROSABB KAPCSOLAT EPITESE . A VAROSBAN TOLTOTT ORAK ES VENDEGEJSZAKAK

. . . i SZAMANAK TOVABBI CSOKKENESE
= KOMOLY KULTURALIS TORTENETI, SZAKRALIS HAGYOMANYOK

MELLETT UJ TURISZTIKAI VONZO TENYEZOK (GYOGYASZATI, . TURISZTIKAI VONZERG ELVESZTESE
SZABADIDGS TURIZMUS).
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PROJEKTEK

P5 SZENT ISTVAN EMLEKHELY — SZENT ISTVAN SZULETESENEK ES HALALANAK HELYSZiNE-
INTEGRALT TURISZTIKAI FEJLESZTES

|. RESZTERULET: ESZTERGOM — VARHEGY, SZENT ISTVAN ZARANDOKHELY

0 GEZA FEJEDELEM PALOTAJANAK FELTARASA, RESZLEGES HELYREALLITASA ES BEMUTATASA.

0 VARHEGY E-I ES NY-1 OLDALANAK REKONSTRUKCIOJA, TOROK AGYUBASTYA FELUJITASA,
0 AGYUBASTYA ES A VAR KOZOTT SIKLO VAGY MOZGOLEPCSO KIALAKITASA;
) A KOZEPKORI ES KORA-UJKORI VARAROK, ERODITES HELYREALLITASA
) SZENT VID-KAPOLNA BEMUTATASA
Il. RESZTERULET: ESZTERGOM- VIiZIVAROS; ESZTERGOMI SETA II. (KIS-DUNA SETANY
REKONSTRUKCIO)
) MEGKOZELITESUK A VARHEGYROL KET UTVONALON TORTENHET:
MACSKA-LEPCSO, MINDSZENTY TER, KIS DUNA SETANY UTVONALON, VAGY
VARHEGY, LISZT FERENC UTCA, JOZSEF ATTILA TER, KIS DUNA SETANY
o) A MATTYASOVSZKY BASTYA ES A KIS TOROK FURDO REKONSTRUKCIOJA AZ ALABBIAK
SZERINT:
TORTENELMI EMLEKEK FELTARASA ES HELYREALLITASA,
KIS TOROK FURDO HELYREALLITASA ES HASZNOSITASA,
0 ETTEREM, KAVEZO, PIHENO TETOKERT KIALAKITASA.
I1l. RESZTERULET: ESZTERGOM- SZENTKIRALY
o SZENT ISTVAN HALALANAK HELYE (SZT. ISTVAN KIRALY KURIAJA)
o) STEFANITA KERESZTES LOVAGREND KOLOSTORA ES A HOZZATARTOZO KATEDRALIS MERETU

TEMPLOMA, VALAMINT KOMOLY KOEPULETEKBOL ALLO VAROSRESZ FELTARASA, BEMUTATASA EGY
REGESZETI PARKBAN;

SZENT ISTVAN NEMZETI ZARANDOK KEGYHELY KIALAKITASA

13 pont

P9 A MEGALAKULT TURISZTIKAI DESZTINACIOS MENEDZSMENT (TDM) SZERVEZET MUKODESI
FELTETELEINEK TAMOGATASA

AZ IDELATOGATO TURISTAK IGENYEINEK MAGASABB SZINTU KIELEGITESE, TAJEKOZTATASA,
VALAMINT TOVABBI LATOGATOK VAROSBA VONZASA ERDEKEBEN MEGALAKULT TDM SZERVEZET
SZAKMAI ES ANYAGI TAMOGATASA,

A VAROS ILYEN IRANYU KAPCSOLATI HALOJANAK FEJLESZTESE

7 pont

P10 VAROSI LATNIVALOK KOMMUNIKALASA, TURISTAK INFORMACIOVAL VALO KISZOLGALASA

. VAROSI (A4) TERKEP KESZITESE: LATVANYOSSAGOK, ETTERMEK, CUKRASZDA, KAVEZOK,
JATSZOTEREK, STB. - QR KOD, INTERNETES ELERES.

. UJ UTBAIGAZITO TABLAK

. A VAROS BEJARATANAL TURISZTIKAI IRODA KIALAKITASA

. VAROSI TURISZTIKAI LEHETOSEGEK, PROGRAMOK FOLYAMATOS KARBANTARTASA ES
BOVITESE AZ INTERNETEN.

. INGYEN WI-FI A VARHEGYEN

11 pont

P11  BAZILIKA BUCSU ES SZENT ISTVAN NAPOK — 1 HETES
RENDEZVENYSOROZAT AUGUSZTUS 20-RA EPULVE
. NAGYBOLDOGASSZONY UNNEPE - AUGUSZTUS 15: KORMENET, ZARANDOKLAT ES BUCSUK.
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. AUGUSZTUS 20. SZENT ISTVAN ALLAMALAPITONK UNNEPE.

. A KET UNNEPET OSSZEKOTO RENDEZVENYSOROZAT

. A RENDEZVENY KOZPONTI ELEME EGY KOZPONTI SZINPAD ES NEZOTER FELALLITASA, A
KORABBI EVEKHEZ HASONLOAN SZABADTERI JATEKOK ES EVENTE EGY NAGY VOLUMENU
DARAB OSBEMUTATOJA

14 pont

P13 NEMZETKOZI TAPASZTALATCSERE ES KAPCSOLATEPITES A TURIZMUS FEJLESZTESE
ERDEKEBEN

VALLASI ES ZARANDOKTURIZMUS FEJLESZTESERE SZOLGALO OTLETEK CSEREJE, FEJLESZTESI
KONCEPCIOK MEGISMERESE;

TORTENELMI  EMLEKHELYEK  FELKERESESERE  IRANYULO  TURIZMUSSAL  KAPCSOLATOS
TAPASZTALATCSERE, TORTENELMI VONATKOZASU KAPCSOLATOK KIALAKITASA.

3 pont

P14  ESZTERGOMI TORTENELEM ORA PROJEKT
CEL: MINDEN ALTALANOS ISKOLAI HALLGATO RESZT VEGYEN AZ , ESZTERGOMI TORTENELEM ORA”
KERETEBEN AZ ORSZAG, A VAROS TORTENELMI MULTJANAK MEGISMERESEBEN.

. OLCSO DIAKSZALLAS ES HOZZA TARTOZO ETKEZESI LEHETOSEG KIALAKITASA.

. ISKOLASOKAT SZALLITO BUSZOK SZAMARA PARKOLOK KIALAKITASA

. PROJEKT IRODA LETREHOZASA, AMELY AZ EGESZ PROGRAMOT SZERVEZI, IRANYITIJA.
. A VAROSBA LATOGATO ISKOLAKNAK PROGRAMOK OSSZEALLITASA

7 pont

P30 LABATLAN-PILISMAROT VizI TURISTA UTVONAL ES INFRASTRUKTURA

KIEPITESE
. A PROJEKT KERETEN BELUL A RESZTVEVO TELEPULESEKEN ELOSZTVA HAJOBERLESI
LEHETOSEG, VIZESBLOKK, KEMPING, SZOLGALTATASI HELYISEG KIALAKITASA.
. SZOLGALTATASCSOMAG KOMPLEX TAJEKOZTATO RENDSZERREL
. A REGI SZENRAKODO EPULETE SZOLGALTATO EPULETKENT: MINT ETTEREM, VAGY
SZALLASHELY.
1 pont

Hozzaszélasok:
e Limes-kulturtaj—>Vilagorokség
e Sétahajé-viziturizmus
e Kozépkorivar korli teriilet revitalizacioja
e Szt. Istvan napi vigassagok, lovagi jatékok
e Varosi galéria, kiallitd terem a F6 téren
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3. HUMAN INFRASTRUKTURA

HumAN |
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= JO SZINVONALU OKTATAS, KOZEPISKOLAK NAGY SZAMA, IDEGEN
NYELVISMERET

. KIFEJEZETTEN A JARMUGYARTASHOZ  ILLESZKEDG
SZAKKEPZES HIANYA

. JELENTGS KINALAT A KOZEPFOKU OKTATASBAN . . ; . B
= AFELSOFOKU OKTATAS CSOKKEN® VONZEREJE, ALACSONY

. FELSGFOKU OKTATAS JELENLETE A VAROSBAN HALLGATOSZAM
. EGESZSEGUGYI ALAPELLATAS ES SZELES KORU KORHAZI SZAKELLATAS . A KLIK  FENNTARTASABAN  LEVO  OKTATASI
BIZTOSITOTT INTEZMENYEKBEN FELUJITASOK AZ UTOBBI EVEKBEN NEM

. ) L TORTENTEK
®  AZINTEZMENYEK FEJLESZTESE FOLYAMATOSAN TORTENIK

. P - EGYETLEN ONKORMANYZATI BOLCSODE
- SPORTOLASI LEHETGSEGEK

LEHETGSEGEK VESZELYEK

. NOVEKVO REGIONALIS VONZOERG AZ OKTATASI INTEZMENYEKEN . L o
= Az OKTATASI INTEZMENYEK  KIHASZNALTSAGANAK

KERESZTUL B i
L . I < X CSOKKENESE

= CELIRANYOS SZAKKEPZESNEK KOSZONHETG JOBB ELHELYEZKEDESI A KITERIEDT OKTATAS| INFRASTRUKTURA (EPULETEK)
LEHETOSEGEK

MUKODTETESE ES FEJLESZTESE TULZOTT TEHER LEHET AZ

. A FELSGOKTATAS ISMETELT FELVIRAGZASA, KINALATANAK BOVULESE . i L
ONKORMANYZAT SZAMARA

. SZOCIALIS ALAPELLATASOK KIBOVITESE 2 PONT
. A FELSOFOKU OKTATAS JELENTOSEGENEK TOVABBI

. KORHAZI INFRASTRUKTURA ES SZOLGALTATASAINAK BOVITESE (PL. N ,
CSOKKENESE

GYOGYASZATI TURIZMUS) 3 PONT
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P15

6 pont

P16

PROJEKTEK

HATARON ATNYULO KEPZESSZERVEZES AZ ISTER-GRANUM ALTAL

OLYAN SZERVEZET LETREHOZASA, AMELY KEPES A MEGJELENO KEPZESI IGENYEKRE
MEGFELELO VALASZT ADNI, MUNKAJA REVEN A SZERVEZETHEZ CSATLAKOZOTT SZAKKEPZO
INTEZMENYEK MUNKAJAT SEGITI KEPZESI PROJEKTEK GENERALASAVAL;

A LETREHOZOTT SZERVEZET KEPES SEGITENI A MEGLEVO KEPZESI KAPACITASOK
KIHASZNALASAT, KEPES FELKESZITENI A TERSEGBEN MUKODO VALLALATOKAT BELSO
KEPZESEK SZERVEZESERE.

ISTER-GRANUM BEFEKTETOI, VALLALKOZOI TANACSADASI ES MUNKAERO-PIACI

INFORMACIOS SZOLGALTATASI KOZPONT KIALAKITASA

4 pont

P17

AZ OVEZET EGYSEGES EGESZKENT VALO MEGJELENITESE, SZOLGALTATASAINAK,
LEHETOSEGEINEK EGYSEGES HIRDETESE,

A TERSEG IRANT ERDEKLODO VALLALKOZOK RESZERE VALLALKOZASINDITASBAN,
KAPCSOLATTEREMTESBEN SEGITSEGNYUITAS;

MUNKAERO KOZVETITES

KOMPLEX KEPZES ES SZEMLELETFORMALAS MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGU EMBEREK

SZAMARA

1 pont
P18

MUNKAEROPIACI ESELYEK JAVITASA UJ, TENYLEGESEN PIACKEPES SZAKKEPESITES
ELSAJATITASA REVEN;

MUNKAEROPIACI SZOLGALTATASOK, PSZICHO-SZOCIALIS SZOLGALTATASOK NYUJTASA A
PROGRAMBAN RESZTVEVOKNEK;

A MEGVALTOZOTT KORULMENYEK FELISMERESENEK, ELFOGADASANAK ES AZ AHHOZ
ILLESZKEDO VISELKEDESFORMAK KIALAKITASANAK ELOSEGITESE ERDEKEBEN SPECIALIS
PROGRAMOK ES SZOLGALTATASOK NYUJTASA.

SPORTBAN ES MUVESZETBEN TEHETSEGES GYERMEKEK SZAMARA

SZAKKOZEPISKOLAI KEPZES KIDOLGOZASA ES MEGVALOSITASA

4 pont

P19

A SZAKISKOLA SPECIALIS NEVELESI PROGRAMJANAK KIDOLGOZASA, AZ OKTATASHOZ
SZUKSEGES SZABALYZATOK, TANUGYI DOKUMENTUMOK ELKESZITESE;
MODSZERTANI FEJLESZTES MEGVALOSITASA;

A KEPZESHEZ SZUKSEGES TARGY! ESZKOZOK BESZERZESE.

MEGYEI SZAKKEPZES-MODSZERTAN FEJLESZTESI PROJEKT

KUTATAS - MEGYEN BELUL MELY SZAKMAK ELSAJATITASA ADJA A LEGNAGYOBB ESELYT AZ
ELHELYEZKEDESRE

A MEGYEBEN ZAJLO ISKOLARENDSZERU ES ISKOLARENDSZEREN KiVULI SZAKKEPZES
OKTATAS-MODSZERTANI FEJLESZTESE;

A HAGYOMANYOS MODSZEREKET KIEGESZITO, INTERAKTIVITASRA ES PERSZONALIZACIORA
SULYT HELYEZO KORSZERU OKTATASI METODIKAK KIDOLGOZASA ES AZ ELTERJESZTES
ELINDITASA;

TOVABBKEPZESEK TARTASA AZ OKTATOK SZAMARA.

Hozzaszolasok:

Mdszaki, informatikai, gazdasagi, idegenforgalmi, egyetemi képzések a varosban (Bsc, Msc)
Sportiskolai, kozépiskolai képzés
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4. VAROSI KOZOSSEGEK, CIVIL ELET

4.

VAROSI

KOZOSSEGEK, ™ :___
CIVIL ELET

Seten anen
e
b

[Tty
i

VLS e
AT,

£ JE AT —

ERGSSEGEK GYENGESEGEK

. A NEPESSEG ELOREGEDO TENDENCIAJA;

= VISZONYLAG ALACSONY TERMESZETES FOGYAS. . Az UTOBBI EVEK ELVANDORLASI TENDENCIAJA.
= VISZONYLAG ALACSONY MUNKANELKULISEG, MAGAS . A MEGHATAROZO NAGY VALLALKOZASOK
FOGLALKOZTATOTTSAG. MENEDZSMENTJE NEM VALT ESZTERGOMI LAKOSSA
. TELEPULESEN JELEN LEVO CIVIL SZERVEZETEK JELENLETE. 1 PONT . MUKODSG KULTURALIS ES KOZOSSEGI TEREK HIANYA
. K6zOSSEGI SZINTER KIALAKITASARA ALKALMAS INGATLANOK ES (Z6LDHAZ, KONYVTAR, MOZI)
TERMESZETI KORNYEZET . VAROSI  KONYVTAR  KONYVEINEK ~ VESZELYEZTETETT
ALLAPOTA

LEHETGSEGEK VESZELYEK

. HELYBEN TANULO FIATALOK VAROSBAN TARTASA
. A VAROS NEPESSEGMEGTARTO EREJE NO .
. OsszEFOGAS A KULONBOZO TARSADALMI, GAZDASAGI ES EGYEB

Az ELVANDORLAS NEM ALL MEG ES A VAROS LAKOSSAGA

TOVABB CSOKKEN.
SZEREPLOK KQZOTT. = JELENLEGI CIVIL £S KOZOSSEGI ELET VISSZASZORULASA
. HATRANYOS HELYZETU EMBEREK SZOCIALIS FELZARKOZTATASANAK = A VAROS FIATALOKAT MEGTARTO EREJE TOVABB
SEGITESE CSOKKEN.
*  CLLD TAMOGATAS ELNYERESE " A KERTVAROS EGYES RESZEINEK (SZEGREGATUMOK)

. K6zBSSEGI, KULTURALIS ES FESZTIVAL ELET FELPEZSDITESE TOVABBI LESZAKADASA

= SPORT- £S SZABADIDGS HELYSZINEK KIALAKITASA L PONT
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PROJEKTEK

P8 VAROSI TERFIGYELO RENDSZER TOVABBFEJLESZTESE
A TERFIGYELO RENDSZER KIALAKITASANAK FOLYTATASA A PROJEKT CELJIA
3 pont

P12  VAROSI DROG ES BUNMEGELOZESI STRATEGIA KIDOLGOZASA,
BEVEZETESE ES MUKODTETESE
KEF (KABITOSZERUGY! EGYEZTETO FORUM) LETREHOZASA, KAPCSOLODVA A
NEMZETI DROGMEGELOZESI INTEZET SZAKMAI SZERVEZETI MUNKAJAHOZ.
2 pont

P20 ,NYITOTT HAZ” MUKODTETESE, A HATRANYOS HELYZETU LAKOSOK TARSADALMI
INTEGRACIOJAHOZ VALO SEGITSEGNYUITAS

. HATRANYOS HELYZETU LAKOSOK SEGITESE AZ INTEGRACIOBAN, EMBERHEZ MELTO
ELETKORULMENYEK KIALAKITASABAN.

. SEGITO JELENLET;

. INGYENKONYHA MUKODTETESE;

. JOGI ES SZOCIALIS TANACSADAS;

. CSECSEMO- ES KISGYERMEK GONDOZASI TANACSADAS;

. KISGYERMEKEK SZAMARA KORAI FEJLESZT® PROGRAMOK, ISKOLA ELOKESZITO,
FEJLESZTO FOGLALKOZASOK BIZTOSITASA;

. MUNKAHELYTEREMTES ELOSEGITESE, ONELLATASRA NEVELES;

. KISTERMELOI TEVEKENYSEG - KEZMUVES TEVEKENYSEG OKTATASA;

. BUNMEGELOZES, PREVENCIOS PROGRAMOK, ALDOZATVEDELEM, BORTONBOL VALO
VISSZAILLESZTEST SEGITO PROGRAMOK

. KULTURA, HAGYOMANYAPOLAS;

. KOZOSSEGEPITES, LELKI PROGRAMOK, SZEMLELETFORMALAS;

. SZOCIO-KARITATIV SEGITSEGNYUJTAS, ADOMANYSZERZES;

. EGESZSEGUGYI PREVENCIOS PROGRAMOK;

. TELEP REHABILITACIO;

. MUNKATARSAK SEGITOK KEPZESE, TALALKOZOK SZERVEZESE, A MODELL
ELTERJESZTESE - ORSZAGOS PROGRAM KIALAKITASA.

3 pont

P22 KONYVTAR, VAGY NAGYOBB VAROSI TUDASKOZPONT LETREHOZASA

. AZ ESZTERGOMI HELISCHER JOZSEF VAROSI KONYVTAR, A KORABBI EPULETENEK 1 pont
LEBONTASAT KOVETOEN MAIG NEM KAPOTT MEGFELELO ES VEGLEGES HELYET.

. A PROJEKT CELJA EGY INTERREGIONALIS TUDASKOZPONT LETREHOZASA, AMI KEPZESEK,
SZABADIDOS, KULTURALIS PROGRAMOK MEGTARTASARA IS ALKALMAS. 1 pont

. A MEGVALOSITASRA ALKALMAS LEHETSEGES HELYSZINEK:

. REGI BALASSA ALTALANOS ISKOLA EPULETE (MEGFELELO PARKOLASI LEHETOSEG, IDEALIS
BUSZKOZLEKEDES, ISKOLAK KOZELSEGE);

. VOLT SZEMUVEGKERET-GYAR EPULETE;

. EGY LEHETSEGES BELVAROSI INGATLAN (PL. A BOTTYAN PALOTA A POLGARMESTERI HIVATAL
ELKOLTOZESE ESETEN) 4 pont

13 pont

P23  ESZTERGOMI SPORTKOZPONT ES LETESITMENYEINEK MEGEPITESE
/SPORTCSARNOK/
. A MEGVALOSITASI HELYSZIN KIJELOLESE FOLYAMATBAN VAN, A LEHETSEGES MEGOLDASOK:
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. A DOZSA GYORGY TER MELLETT (SZENTGYORGYMEZO, VOLT GAMESZ TERULET)
BARNAMEZOS BERUHAZASKENT.

. PRIMASSZIGET: ESZTERGOMBAN EVTIZEDES MULTRA TEKINT VISSZA A PRIMASSZIGET, MINT
A VAROS SPORTELETENEK KOZPONTIJA.

. TOVABBI LEHETSEGES HELYSZINEK: A VOLT LABOR MIM SZEMUVEGKERETGYAR TERULETE,
VALAMINT A 11-ES UT BENZINKUTTAL SZEMKOZTI RESZE.

8 pont

P27 SZENTGYORGYMEZON A KLAPKA TERI ONKORMANYZATI EPULET
FELUJITASA, FUNKCIOVAL VALO MEGTOLTESE

. ,GENERACIOK HAZA” — IDOSEK NAPKOZBENI ELLATASANAK FEJLESZTESE 1 pont

. KULTURALIS PROGRAMOK, FOGLALKOZASOK SZERVEZESE FIATALOK, ISKOLASOK
BEVONASAVAL;

. UGYINTEZESI SEGITSEGNYUITAS

3 pont

P31 SANDOR MAIJOR ES TOLTES UTCA TERULETEKEN A TARSADALMI

EGYUTTMUKODES HELYSZINENEK KIALAKITASA
AZ AKCIOTERULETEN NAGYRESZT KOMFORT NELKULI ONKORMANYZATI LAKASOKBAN ELNEK A
LAKOSOK.

. MEGUJULO ENERGIA FELHASZNALASARA ALAPULO, ELORE FIZETOS RENDSZERBEN MUKODO
INFRASTRUKTURA KIEPITESE AZ EGYES LAKASOKBAN;
. MOSOKONYHAT, TANKONYHAT, KOZOSSEGI HELYEKET, OKTATASI ES FOGLALKOZTATASI

HELYEKET IS MAGABAN FOGLALO ,NYITOTT HAZ” FELEPITESE A SZEGREGATUMBAN, A
HATRANYOS HELYZETU LAKOSSAG INTEGRACIOJANAK ELOSEGITESE ERDEKBEN
9 pont

P34  PILISSZENTLELEKEN A HELYI IDENTITAS ES KOHEZIO EROSITESE,
NEPESSEGMEGTARTAS MEGVALOSITASA

. A VOLT ISKOLA VAGY PLEBANIA EPULETENEK ATALAKITASA IFJUSAGI VAGY
ZARANDOKSZALLASKENT

. A TELEPULESEN TALALHATO TAJHAZ FEJLESZTESE, SZERUSKERT, GAZDASAGI UDVAR
KIALAKITASA

. A FEJLESZTESEK EREDMENYEKEPP A HELY! IDENTITASTUDAT NOVEKEDESE, ELVANDORLASI
FOLYAMATOK MEGALLITASA

1 pont
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5. KOZLEKEDES ES VAROSI ALAP-INFRASTRUKTURA

ERGSSEGEK GYENGESEGEK
. KOZVETLEN GYORSFORGALMI UTHALOZATI  KAPCSOLATA
HIANYA
. ESZTERGOM VASUT- ES BUSZALLOMAS JELENTGS UTASFORGALMA . NAGYON ROSSZ MINGSEGU  KOzUTI, GYALOGOS ES
. Az EszTERGOM EUROVELO 6 ,,DUNA-MENTI KEREKPARUT” 1II. KEREKPAROS INFRASTRUKTURA
BECS-BUDAPEST SZAKASZA ERINTI ESZTERGOMOT A DUNA PARTON. . BELTERULETBE ~ VONT  VAROSRESZEK ~ ROSSZ ~ KOzUT
. MAGYARORSZAG ELSO KOZOSSEGI KEREKPAROS RENDSZERE: EBI INFRASTRUKTURAJA
(EszTeErGOM BIcIKLI) . K6zOSSEGI KOZLEKEDES HIANYA
. 5 KIKOTOHELY A DUNA-PARTON . PARKOLASI PROBLEMAK A BELVAROSBAN
= A VAROS A DUNA MELLET FEKSZIK A MARIA VALERIA-HID - EGYIK | = ESZTERGOM-KERTVAROS ~ VASUTALLOMAS ~ KEDVEZOTLEN
LEGFORGALMASABB SZLOVAK HATARATKELO ELHELYEZKEDESE
. KEREKPARHASZNALOK MAGAS ARANYA . KEREKPARUTAK HIANYA, ROSSZ INFRASTRUKTURAJA
. A GYALOGOS KOZLEKEDES ROSSZ INFRASTRUKTURAJA
. HIANYOS INFRASTRUKTURAJU KIKOTGALLASOK
LEHETGSEGEK VESZELYEK
®  MULTIMODALIS KOZFORGALMU CSOMOPONT
. 2-ES SZAMU, BUDAPEST-ESZTERGOM VASUTI FGVONAL FELUJITASA. . A GYORSFORGALMI UTHALOZATI KAPCSOLAT
. 11-€s UT ZSAMBEKI RAKOTESE MEGVALOSITASANAK ELMARADASA.
. EUROVELO 6 HALOZATRA VALO RACSATLAKOZAS . SzUKSEGES KOZLEKEDESI FEJLESZTESEK ELMARADASA
. VizI KOZLEKEDES ADTA LEHETGSEGEK KIHASZNALASA
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ERGSSEGEK GYENGESEGEK

= ELAVULT VEZETEKES IVOVIiZ HALOZAT, MELY KIEPITETTSEGET
NEM FEDI LE A KOZCSATORNA HALOZAT KIEPITETTSEGE

= A KOZCSATORNA  HALOZATRA NEM  CSATLAKOZO
INGATLANOKNAL A TALAJBA SZIKKASZTOTT SZENNYVIZ TALAJ,
TALAJVIZSZENNYEZEST OKOZ

®  BELTERULETBE VONT VAROSRESZEK KOZMU ELLATATLANSAGA

= BELVAROSBAN ELAVULT, EGYESITETT CSATORNARENDSZER

= RENDELKEZESRE ~ALLO  VIZKESZLET ES  VIZELOSZTO  HALOZAT
KIEPITETTSEGE.

= SZENNYVIZHALOZAT KIEPITETTSEGE ES RENDELKEZESRE ALLO BEFOGADO,
A SAJAT TELEPULESEN BELUL UZEMELO SZENNYVIZTISZTITO TELEP

MEGLETE L . o
"  MEGUIULO  ENERGIAHORDOZOK  ALACSONY  MERTEKU
. A TELEPULESROL A FELSZINI VIZEK, CSAPADEKVIZEK ViZELVEZETESI HASZNOSITASA
LEHETOSEGE A TERMESZETES ViZFOLYASOK-ARKOK, PATAKOK = AVULT KOZVILAGITAS
SEGITSEGEVEL KEDVEZG, A DUNA, MINT BEFOGADO RENDELKEZESRE = A PATAKOK-ARKOK MEDERRENDEZESI IGENYE, VIZSZALLITO
ALLASAVAL. KEPESSEG ROMLASA, HATASARA ELGFORDULO ELONTESEK

. KOMMUNALIS  ES  ZOLDHULLADEK  BEFOGADASARA
ALKALMAS HULLADEKLERAKO TELEP HIANYA

LEHETGSEGEK VESZELYEK

= NAP, FOLDHO ES BIOMASSZA HASZNOSITASA
= ENERGIAFOGYASZTAS CSOKKENTESE PL. MEGUJULO ENERGIAVAL

TORTENG KOZVILAGITAS . MEGUJIUL’O’ ENER([-EI/?H([)RDOZO HA?ZNOSI’TA?
= BIOMASSZA ALKALMAZASA - TAVHOELLATAS FEJLESZTESE ?ESEHAZASANAK MEGTERULESE BIZONYTALAN ES HOSSZU
= |VOVIiZ-ES CSATORNAHALOZAT KIEPITESE, REKONSTRUKCIOJA ’
= CSATORNAZOTTSAG, IVOVizZZEL VALO ELLATOTTSAG ARANYANAK . ARHULLAMOK LEVONULASANAK PUSZTITASA,

NOVELESE INFRASTRUKTURA ROMBOLO HATASA

. PRIMAS SZIGET ARViZVEDELMENEK MEGOLDASA
PROJEKTEK

P1 VAROSI KOZLEKEDESI RENDSZER FEJLESZTESE, KORSZERUSITESE
. BELVAROSBAN AZ UTAK ALATT FUTO EGYESITETT CSATORNARENDSZER SZETVALASZTASA;
. FEJLESZTESRE SZORULO UTSZAKASZOK FELMERESE;
. TEREZIA-DOBOGOKOI UTNAL KORFORGALOM KIALAKITASA;
. BUSZMEGALLOK FELUJITASA, UJ BUSZMEGALLOK KIALAKITASA;
. SIMOR JANOS UTCA KET OLDALAN A SISSAY-KOZ MELLETT ZEBRAK KIJELOLESE;
. ESZTERGOMI SETA 1. PROJEKT UTVONALANAK GEPKOCSIFORGALOM ELOL TORTENO

LEZARASA, MEGFELELO PADOK, PIHENOHELYEK KIEPITESE, AZ UT ES JARDA BURKOLATOK

CSEREJE.
6 pont

P2 VAROSI CSATORNAHALOZAT-REKONSTRUKCIO ES KIEPITES

. KOzMU SZOLGALTATO, ILLETVE AZ ONKORMANYZAT TULAJDONABAN LEVO, EGYESITETT
CSATORNAHALOZAT FELMERESE, MAJD SZETVALASZTASA;

. SZAMARHEGYEN ES BUBANATVOLGYBEN A KOZMU- ES CSATORNAHALOZAT KIEPITESE, A
MEGLEVO CSATORNARENDSZER VAROSI CSATORNAHALOZATTAL VALO OSSZEKOTESE;

. UJ CSATORNARENDSZER KIEPITESET KOVETOEN A KOZUTHALOZAT REKONSTRUKCIOJA.

3 pont

P3 VAROSI KOZVILAGITAS FEJLESZTESE
KOZVILAGITAS FEJLESZTESE A VAROS ALULVILAGITOTT PONTJAIN;
e ESZTERGOMI SETA IIl. PROJEKT UTVONALAN MEGFELELO KOZVILAGITAS KIALAKITASA;
e ERZSEBET PARK ESTI KOZVILAGITASANAK KIEPITESE;
e PALATINUS-TO KOZVILAGITASANAK FEJLESZTESE.
3 pont
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P6 VAROSI KEREKPARUTAK HALOZATANAK KIEPITESE

A VAROS ERINTETT AZ EUROVELO6 NEMZETKOZI KEREKPARUT ALTAL, MELYNEK KIVITELEZESE 2020-
RA VARHATO.

. A MEGLEVO ESZTERGOM BELVAROS- DUNA PART — BUBANATVOLGY KEREKPARUT
MEGHOSSZABBITASA KAPCSOLIA MAJD A VAROST AZ EUROVELO6 NYOMVONALABA.

. A TERVEZETT TELJES UTVONAL: BUBANATVOLGY, ESZTERGOM BELVAROS, ESZTERGOM
INTERMODALIS CSOMOPONT, ESZTERGOM IPARI PARK, ESZTERGOM KERTVAROS, PALATINUS-TO,
DOROG, DOROGI INTERMODALIS CSOMOPONT, CSOLNOK, ANNAVOLGY, SARISAP.

. SZENT ISTVAN EMLEKHELY PROJEKT UTVONALAN FUTOFELULET KIALAKITASA, KEREKPARUT
KIJELOLESE — AHOL LEHETSEGES, OTT AZ EUROVELO6 NYOMVONALAN HALADVA.

22 pont

P7 JATSZOTEREK EU-SZABVANYOK SZERINTI FELUJITASA, UJAK LETESITESE

. FEJLESZTESRE SZORULO JATSZOTEREK EU SZABVANY SZERINTI FELUJITASA,
. TOVABBI, EU SZABVANYOKNAK IS MEGFELELO JATSZOTEREK KIALAKITASA.
4 pont

P36 ENERGETIKAI HATEKONYSAGOT JAVITO BERUHAZASOK, MEGUJULOS
ENERGIA HASZNALATAVAL ESZTERGOM VALLALKOZASAINAL
2 pont

P40  ESZTERGOM VAROS ARViZVEDELMI BIZTONSAGANAK NOVELESE

. A GYENGE VEDKEPESSEGU MUTARGY KIVALTASA CSAK A PRIMAS-SZIGETEN KERESZTUL — A
SZIGETEN JELENTOS ERTEKET KEPVISELO BEEPITETT INGATLANOK VEDELMEHEZ

. 5,2 KM TOLTES EPITESE

. KET ARVIZKAPU LETESITESE

. MEDERATHELYEZES, MUTARGYEPITES, GEPBESZERZES

. A DUNA, ESZTERGOM TAVMERT ViZRAJZI ALLOMAS KIVALTASA AZ UJ VEDVONALON
LETESITENDO ALLOMASSAL (1 DB).

. TOVABBI ViZMERCEK TELEPITESE A VEDVONALON A MEGVALTOZOTT ARViZI LEFOLYASI
VISZONYOK NYOMON KOVETESE ERDEKEBEN. (3 DB)

11 pont

P41  DUNA NAGYVizZl MEDER LEVEZETO KEPESSEGENEK JAVITASA

. A DUNA ARVIZLEVEZETO KEPESSEGENEK JAVITASAT CELZO INTEZKEDESEK MEGHATAROZASA
ES VEGREHAJTASA, OSSZHANGBAN A TERMESZETVEDELMI CELOKKAL A JELENLEG FUTO
DUREFLOOD PROJEKT EREDMENYEI ALAPJAN.

. A NAGYVizZlI MEDER HASZNOSITHATOSAGANAK HOSSZU TAVU FENNTARTHATOSAGANAK
BIZTOSITASA A NAGYVizZI MEDER ARViZVEDELMI ES TERMESZETVEDELMI FUNKCIOJANAK
MEGORZESE MELLETT.

1 pont

P42  ARVizZVEDELMI VEDVONAL ONKORMANYZATI SZAKASZANAK MEGEPITESE

. AZ ARVIZVEDEKEZES ALLAMI FELADAT - A VEDMU KIALAKITASA TERVEZESI FAZISBAN VAN. A
NYOMVONAL ONKORMANYZATI SZAKASZA (BAZILIKATOL DELRE 6-8 KM A CSENKEI- HIDIG).

. ENNEK MEGTERVEZESE, A RESZLETKERDESEKBEN VALO DONTESHOZATAL, A TERVEZES
MEGKEZDESE SZUKSEGES ONKORMANYZATI OLDALROL IS.

6 pont
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P43  HETFORRAS MUKODESI TERULETENEK VIiZELLATASA A DOROG — ESZTERGOM REGIONALIS
RENDSZERROL

. AZ OSSZEKOTES CELIA A HATTERSZENNYEZESSEL FENYEGETETT NYERGESUJFALU ZOLTEK
ViZBAZIS MELLETT A TERSEG TELEPULESEINEK BIZTONSAGOS ViZBAZISOKKAL VALO OSSZEKOTESE
(DOROG KARSZTVIizZBAZIS, ESZTERGOM, PARTISZURESU VizBAZIS).

. AZ OSSZEKOTES LEHETOSEGET BIZTOSIT A KOMAROM IRANYABA TORTENO ViZATADAS
KESOBBI IDOBEN TORTENO MEGVALOSITASARA IS.
1 pont

P44  ESZTERGOM- KERTVAROS ESZTERGOMI REPULOTER FEJLESZTESE

. A REPULOTEREN SZILARD BURKOLATU KIFUTOPALYA EPITESE ES ANNAK EJSZAKAI
FENYTECHNIKAVAL VALO ELLATASA IGENY ESETEN;

. A REPULOTER NEMZETKOZI ES BELFOLDI UZLETI REPULESEINEK KISZELESITESE,
HASZNALHATOSAGANAK BOVITESE.

. A CEL A VAROS ES VONZASKORZETEBE TARTOZO TELEPULESEK IPARI PARKJAIBAN
TEVEKENYKEDO MAGYAR ES NEMZETKOZI CEGEK SZEMELY- ES TEHERSZALLITASAINAK
KISZOLGALASA.

P45 ESZTERGOM KULTERULETEN RO-RO TERMINAL KIALAKITASA
AZ IPARI PARKBAN GYARTOTT TERMEKEK INTERMODALIS SZALLITMANYOZASI LEHETOSEGEINEK
JAVITASA ERDEKEBEN ,,ROLL ON - ROLL OFF” TERMINAL KIALAKITASA

P46 A 102. SZAMU GYORSFORGALMI UT ES AZ ESZTERGOMOT ERINTO KOzUTHALOZAT
FEJLESZTESE

. 102 SZ. M1-ESZTERGOM KIEMELT FOUT

. ESZTERGOM VAROS 1111-SZAMU DOBOGOKO! KIVEZETO SZAKASZA

. A NEMZETI KOZLEKEDESI STRATEGIA M10 NYOMVONALA

. 11 SZ. FOUT ESZTERGOM BELVAROS LORINC ES VOROSMARTY UTCAI
CSOMOPONTIA

. KOMAROM, UJ KOzUTI DUNA-HID UZEMBE HELYEZESE ES A CSATLAKOZO
13 SZ FOUT UTVONAL REHABILITACIOJA KOMAROM ES KISBER (81 SZ FOUT)
KOzZOTT

. MO E-NY SZAKASZ 11. ES 10. SZ FOUTAK KOZOTTI NYOMVONALANAK ES AZ

M10. MO UROMI CSP. ES ESZTERGOM (KESZTOLCI CSP.) KOZOTTI
(2X2 SAVOS) SZAKASZ
6 pont

P47  TEN-T-CEF KOZUTFEJLESZTES
. AZ ESZAK- DEL "V4” + NEGY" TEN-T-CEF (EUROPAI HALOZATFINANSZIROZASI
ESZKOZ) GDANSK- KATOWICE- ZSOLNA-TUROCSZENTMARTON- A MAR 2X2
SAVRA KIEPITETT GARAMSZENTKERESZT- GARAMSZENTBENEDEK
SZAKASZHOZ ILLESZTESE, A GARAM MENTI HALOZATI ELEM KIEPITESE

PARKANYIG
. PARKANY-ESZTERGOM (KAROL WOJTYLA) UJ DUNA-HID
. A 107 SZ. FOUT KAPACITASBOVITESE

3 pont

P48  IPOLYON ATVEZETO HIDAK FELUJITASA, UAK EPITESE

. LETKES-IPOLYSZALKA KOZOTT MEGLEVO IPOLY HID SZERKEZETENEK
FELUJITASA, MEGEMELESE, KORSZERUSITESE
. HELEMBA- IPOLYDAMASD KOzOTTI IPOLY-HID MEGEPITESE
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8 pont

P49  UJ PARKANYI HiD MEGEPITESE

. AZ UJ PARKANYI (KAROL WOJTYLA) DUNA HID MEGEPITESE,

. 102 SZ. KIEMELT FOUT ATEPITESE M11 GYORSFORGALMI UTTA A KAROL WOJTYLA UJ DUNA-
HID ES AZ M1 AUTOPALYA KOzZOTT

3 pont

PS50 KOMAROMI UJ DUNA HiD EPIiTESE
KOMAROM, UJ KOzUTI DUNA-HID UZEMBE HELYEZESE ES A CSATLAKOZO 13. SZ FOUT UTVONAL
REHABILITACIOJA KOMAROM ES KISBER (81 SZ FOUT) KOzZOTT.

P51  EURO-VELO 6 DUNA MENTI KEREKPARUT KIEPITESE

. EURO-VELO 6 DUNA MENTI KEREKPARUT A MVT ALTAL AJANLOTT TAT-
ESZTERGOM- DOMOS- VISEGRAD NYOMVONALON
. EURO-VELO 6 DUNA MENTI KEREKPARUT TERVEZETT LABATLAN-TAT-

VISEGRAD KOZOTTI SZAKASZANAK MEGEPITESE
7 pont

Hozzaszolasok:

e P6-hoz: Az 1111. sz kozut feldjitasaval szilkség lenne a Dobogdkdi uton is kerékpar utat
létesiteni! igy megkodzelithetd az ipari park is, és Dobogdké is kerékparral.

o Kerékpdrut: Esztergom-kertvaros Damjanich utca és Spar park 6sszekapcsoldsa esetleg a hé
tdvvezeték nyomvonaldn. Leagazdsi lehetdség a Suzuki D-i, Szent Janos patakkal hatdros
keritése mellett.
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6. VAROSKEP
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ERGSSEGEK

GYENGESEGEK

EGYEDULALLO KULTURALIS, TORTENELMI ES SZELLEMI OROKSEG
HosszU DUNA-PART A VAROS TERULETEN BELUL
EGYEDULALLO VAROSKEP

NAGYSZAMU VEDETT MUEMLEK ES UTCAKEP

TERMESZETVEDELMI TERULET KOZELSEGE

LEHETGSEGEK

KIHASZNALATLAN, FUNKCIOVESZTETT INGATLANOK HASZNOSITASA
SZABADIDGS ES KOZOSSEGI TER A DUNA-PARTON
1 PONT

VAROSI KOZTERULETEK MEGUJITASA

LEROMLOTT ALLAPOTU MUEMLEKI EPULETEK ALLAGMEGOVASA ES
FELUJITASA 2 PONT

EGYSEGES TELEPULESRENDEZESI TERV 1 PONT

KEVESBE SZIGORU MUEMLEKVEDELMI SZABALYOZAS

1 PONT

ARVIiZVEDELMI RENDSZER KIEPITESE 2 PONT

MEGLEVO MUEMLEKI EPULETEK ROSSZ ALLAPOTA

RENDEZETLEN DUNA-PARTI KORNYEZET

TUL SZIGORU MUEMLEKVEDELMI SZABALYOZAS

VAROSI SZINTU TELEPULESRENDEZES| TERV HIANYA

KIHASZNALATLAN, FUNKCIOVESZTETT INGATLANOK
o MUEMLEKI EPULETEK

o BARNAMEZGS TERULETEK (voLT GAMESZ,
VOLT LABORUZEM, SZEMUVEGKERETGYAR)

o FELBEMARADT, LATKEPET CSUFITO

BERUHAZASOK

KIURESEDETT BELVAROS

ARVIZEK ROMBOLO HATASA

VESZELYEK

VAROSI INGATLANOK ES VAROSI INFRASTRUKTURA
ALLAPOTANAK TOVABB ROMLASA

KIHASZNALATLAN,  FUNKCIOVESZTETT
SZAMA TOVABB NOVEKSZIK

INGATLANOK

DUNA-PART ERODALODASA

A FELBECSULHETETLEN ERTEKU KULTURALIS, TORTENELMI
ES SZELLEMI OROKSEG ADTA VAROSKEP ROMLASA

VAROSKOZPONT ELNEPTELENEDESE NEM ALLITHATO MEG.

P4

14 pont
P21

PROJEKTEK

VAROSKEP SZEMPONTJABOL KIEMELT INGATLANOK ALLAGMEGOVASA,
HOMLOKZAT FELUJITASA, FUNKCIOVAL VALO MEGTOLTESE
MUEMLEK EPULETEK REKONSTRUKCIOJA, HOMLOKZATI FELUJITASA, KULONOSEN:

. BAJCSY-ZSILINSZKY U. 20., 22., 24.
. DEAK FERENC UT 1-3.

. KOSSUTH LAJOS UTCA 38. (VOLT KASZARNYA EPULETE)

. A VOLT SZEMUVEGKERETGYAR EPULETE

. VOLT ZSINAGOGA, KULTURALIS KOZPONT (JOGEROS ENGEDELYES TERV ALL

RENDELKEZESRE A FELUJITASHOZ)

DUNAI SZENRAKODO (IPARI MUEMLEK, ViZI TURIZMUSBAN VALO

FELHASZNALAS SZOLGALTATO EPULETKENT).

VAROSKOZPONT REKONSTRUKCIO

A VAROSKEP SZEMPONTIABOL MEGHATAROZO, KOZPONTBAN LEVO EPULETEK REKONSTRUKCIOJA,

HOMLOKZATI ES BELSO FELUJITASA, KOZOSSEGI TEREK KIALAKITASA.

. I. RESZTERULET: SZENT ISTVAN FURDO, FURDO SZALLO ES A ,,ZOLD HAZ”
EGYSEGKENT TORTENO FELUJITASA, FURDO ES KULTURALIS KOZPONT

KIALAKITASA 1 pont

. Il. RESZTERULET: A SZECHENY! TEREN TALALHATO KOZEPULETEK,
KULONOSEN A TAKAREKPENZTAR (ATJAROHAZ) EPULETENEK FELUJITASA;
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. [1l. RESZTERULET: LORINCZ UTCA 1 pont

. TAKAREKPENZTARI BERPALOTA (EDASZ EPULET) FELUJITASA, ABBAN
ZARANDOK, IFJUSAGI SZALLASHELY, VALAMINT TOURINFORM IRODA
KIALAKITASA;

. TAKAREKPENZTARI BERPALOTAVAL SZEMBEN ALLO BERHAZ
REKONSTRUKCIOJA, HOMLOKZATI ES BELSO FELUJITASA;

. IV. RESZTERULET: SANDOR PALOTA

. AZ EPULET REKONSTRUKCIOJA, HOMLOKZATI ES BELSO FELUJITASA, BENNE

VAROSI RENDEZVENYHELYSZIN, CIVIL SZERVEZETI SZEKHAZ KIALAKITASA;
10 pont

P24  POLGARMESTERI HIVATAL FELUJITASA, UJ EPULETBE VALO

KOLTOZTETESE
A POLGARMESTERI HIVATAL LEHETSEGES UJ HELYSZINEI:
. MARIA VALERIA HOTEL EPULETE A PRIMAS-SZIGETEN - EGY HELYISEGBEN LEHETNE A
POLGARMESTERI HIVATAL, JARASI HIVATAL, UGYESZSEG, BIROSAG, STB.
. VOLT SZEMUVEGKERET GYAR EPULETE - TOBB FUNKCIO IS MEGFERNE EGYMASSAL: A
POLGARMESTERI HIVATAL MELLETT ITT LEHETNE A PIAC, A KONYVTAR, A JARASI HIVATAL;
. A LEHETOSEGEK KOZOTT FELMERULT MEG A DELI KANONOKSOR EPULETE.
12 pont

Hozzdszo6las: Nem biztos, hogy kell Uj épiilet, szeretjik a régit.

P26 ESZTERGOM- KERTVAROS VAROSKOZPONT KIALAKITASA
A VAROSRESZ A BELVAROSTOL IGEN MESSZE ESIK, ES SZINTE ONALLO EGYSEGET ALKOT.
ELHETOSEG SZEMPONTJABOL SOKAT JAVITANA A VAROSRESZEN EGY ALKOZPONT KIALAKITASA.

P28  PALATINUS-TO KORNYEZETENEK FEJLESZTESE
CEL: ATO MIND A NEGY EVSZAKBAN SPORTOLASI LEHETOSEGET BIZTOSITSON

. STRAND TERULETENEK NOVELESE;

. KISZOLGALO EPULETEK FEJLESZTESE;

. FUTOPALYA ES BICIKLIUT KIALAKITASA A TO MELLETT;

. SZABADTERI SPORTPALYAK, JATSZOTEREK KIALAKITASA.

. SZORFCENTRUM, BUVARBAZIS, WAKEBOARD- PALYA KIALAKITASA;

. NYARI TABOR, KEMPING KIALAKITASAHOZ SZUKSEGES INFRASTRUKTURA MEGTEREMTESE.
2 pont

P29  ERZSEBET PARK REKONSTRUKCIOJA

. ERZSEBET PARKNAL LEVO 3 MAHART KIKOTO ELEKTROMOS CSATLAKOZOKKAL VALO
ELLATASA;

. A MEGLEVO JATSZOTER, PADOK FELUJITASA;

. SOBIESKI SZOBOR KORNYEZETENEK RENDBERAKASA.

5 pont

P33  ESZTERGOM KIRALYI VAROS ARANYHEGYI LAKOPARK BEFEJEZESE
24 LAKAS KIALAKITASARA ALKALMAS 2 EPULET EPITESE
1 pont

P35 ESZTERGOM-KERTVAROS SZALEZI LAKOPARK FEJLESZTESE

. VOLT LAKTANYA TERULETEN ES AZ IPARI LETESITMENYEN TERULETRENDEZES;
. LAKOPARK FEJLESZTES;
. A GUMITELEP ES MEHTELEP ELVALASZTOTT, ELONYOSEBB MEGKOZELITESET LEHETOVE TEVO
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3 pont

P38

5 pont

P39

UT LETREHOZASA;

INTENZIV PARKOSITAS, SETANYOK KIEPITESE, A JATSZOTER BEKERITESE;
LAKOPARKBA KONCEPCIOTLANUL BETELEPULT IPARI EPULETEK, TERULETEK FAKKAL
TORTENO KORBEULTETESE.

KEMKH ESZTERGOMI JARASI HIVATALA EPULETENEK FELUJITASA
KEMKH ESZTERGOMI JARASI HIVATALA TORZSHIVATALI EPULETENEK FELUJITASA;
KEMKH ESZTERGOMI JARASI HIVATAL JARASI FOLDHIVATALANAK EPULET- FELUJITASA

KEMKH ESZTERGOMI JARASI HIVATAL INFORMATIKAI ESZKOZEINEK FEJLESZTESE
A JARASI HIVATAL VALAMENNYI INFORMATIKAI ESZKOZENEK KORSZERUSITESE
AZ INFORMATIKAI RENDSZEREK KOZOTTI ATJARHATOSAG BIZTOSITASA, AMELY ELOSEGITI A

GYORSABB INFORMACIOSZERZEST, ES A BELFOLDI JOGSEGELYEK EGY RESZET IS KIVALTHATIA.

2 pont

Hozzaszolasok:

Akadalymentesités karacsonyhaz, 3 ... kdzotti terilet

P35-hoz: sportlétesitmények E-KU terlletén. Pld: tenisz, tollas palya
Primas sziget hasznositasa sport, szabadidGs célra

Padok a Széchenyi térre, mint a bécsi Rathaus Platz-on!

Simor Janos utca rendbetétele - akar sétdld utcaként

Széchenyi tér funkcidjanak kiszélesitése, legyen életteli a fGtér

Utak javitasa

AT: Arok u. — Kis Duna sétany — Kossuth L. u. —=Széchenyi tér
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o Ne csak multja, hanem jovéje is legyen!
e KERTVAROS! Nem is tudom mashol elképzelni az életem
e Ahova mindig visszajovok

e Almaim vérosa

Kedves szil6varosom...

Torténelem

o Sziil6varosom

e azéletem

e Biszkeséglink

e asziilévarosom

Itt sziilettem!©)

e Mindent!
e Elfogult vagyok
e Az énvarosom!
e Sorsom
e 2020-ig a megye legszebb varosa lesz ismét
e Bazilika elsé latasra
e Otthonom
e Fiatal csaldadoknak jo hely, ovi, suli kdzel. Ember |épték, szeretjik.¥
e Esztergom a sziviigyem
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2. TERVEZOI VALASZOK AZ ALLAMIGAZGATASI EGYEZTETES SORAN TETT ESZREVETELEKRE

Egyeztetési Eljarasban Eszrevétel

Sorszam | résztvevo, észrevételt | beérkezésének Beérkezett vélemény TervezGi valasz

tevd szervezet neve datuma

1. Komdarom-Esztergom | 2015.06.26. A véleményezési dokumentacio felépitése koveti az Eljr. 2. | Az észrevételt koszonettel vettik, azzal tovabbi
Megyei sz. mellékletében foglaltakat, magas szinten kidolgozott, | teendd a tervezés jelen fazisaban nincsen.
Kormdanyhivatal, logikus felépitésii anyag, melyben a varosfejlesztési elemek
Epitésiigyi Hatésagi, teriileti beavatkozdasai részletesen kifejtésre kertiltek.

Oktatasi és
Torvényességi
Feltigyeleti FGosztaly,
Epitésiigyi Osztaly

2. Honvédelmi 2015.06.11. A fenti hivatkozasi szamon érkezett dokumentdcidoban | Az észrevételt koszonettel vettiik, azzal tovabbi
Minisztérium foglaltak a honvédelem érdekeit nem érintik, a Magyar | teendd a tervezés jelen fazisaban nincsen.
Hato6sagi Hivatal Honvédség nemzeti és szovetségi védelmi feladatai

végrehajtdsa biztositott, ezért az abban foglaltakkal
kapcsolatban kiilon észrevételt nem teszek.

3. Gy6r-Moson-Sopron 2015.06.25. Esztergom varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidjat | Az  észrevételt  koszonettel  vettik, a
Megyei megalapoz6 vizsgalat egyeztetési valtozat | megalapozé munkarész 1.12.3.2. pontjidban, a
Korméanyhivatal, természetvédelmi szempontu megallapitisai | 81. oldalon a kért kiegészitéseket atvezettiik. A
Kornyezetvédelmi és altalanossagban helytalldak és kielégitdk. tervezett projektek tervezésekor és
Természetvédelmi A 11232  szama  Nemzeti 6s  nemzetkozi kivitelezésekor a Projektgazda figyelemmel
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Sorszam

Egyeztetési Eljarasban
résztvevo, észrevételt
tevd szervezet neve

Eszrevétel
beérkezésének
datuma

Beérkezett vélemény

TervezGi valasz

F6osztaly

természetvédelmi oltalom alatt all6 vagy védelemre
tervezett teriilet, érték, emlék” ciml fejezet tartalma

azonban pontositasra szorul az alabbiak szerint:

Nemzetkozi természetvédelmi oltalom alatt all6 teriiletek
Esztergom telepiilés teriiletén a Natura 2000 hal6zat elemei
kozul:

-,HUD110002 Borzsony és Visegradi-hegység” Kiilonleges
madarvédelmi teriilet.

-,HUD120039 Visegradi-hegység”
jelent6ségli természetmegOrzési teriilet.

Pilis és Kiemelt

-,HUD120034” Duna és
természetmegOrzési teriilet.

artere” Kiemelt jelentdségli

lesz a zaj- és rezgésvédelmi jogszabalyok
betartasara.

Nemzeti Kozlekedési

Hatoésag

2015.06.16.

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia Esztergom Varos

Onkormanyzata szamara meghatarozott, a  varos

fejlesztésének kozéptava feladatainak megvaldsitasat
biztosité kulcsprojektekkel és integralt akcioterileti
annak

azokkal

beavatkozasokkal, valamint meghatarozott

keretfeltételeivel  egyetértek, kapcsolatban

észrevételt nem teszek.

Az észrevételt koszonettel vettik, azzal tovabbi
teendd a tervezés jelen fazisaban nincsen.

Nemzeti Média- és

Hirkozlési Hat6sag

2015.06.12.

A rendelettervezet hirkozlési érdeket nem sért, a modositas
ellen a Hat6sag kifogast nem emel.

Az észrevételt koszonettel vettiik, azzal tovabbi
projektek
tervezésekor és kivitelezésekor a Projektgazda

teendd nincs. A  tervezett

figyelemmel lesz a Kkotelez6 jogszabalyi
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Egyeztetési Eljarasban Eszrevétel

Sorszam | résztvevo, észrevételt | beérkezésének Beérkezett vélemény TervezGi valasz

tevd szervezet neve datuma
el6irasok betartasara.

6. Komarom-Esztergom | 2015.06.19. Esztergom Varos Megalapozé Vizsgalatanak és Integralt | Az észrevételt kdszonettel vettiik, azzal tovabbi
Megyei Telepiilésfejlesztési Stratégiadjanak (ITS) véleményezésére | teendd a tervezés jelen fazisaban nincsen.
Kormdanyhivatal, megkiildott tervezet kapcsan indult eljards talajvédelmi
Elelmiszerlanc- hataskort nem érint, ezért annak talajvédelmi szakhatdsagi
biztonsagi és eljarasat megszinteti.

Foldmivelésiigyi
FGosztaly

7. Komarom-Esztergom | 2015.06.24. A rendelkezésre allo dokumentumok  alapjan | Az észrevételt koszonettel vettilk, azzal tovabbi
Megyei Rendor- megallapitottam, hogy az ITS nem befolyasolja a rend6rség | teend6 a tervezés jelen fazisdban nincsen.
fékapitanysag mélységi ellendrzési tevékenységét, igy a targykorben
Rendészeti szerepld telepiilésrendezési eszkoz modositasa
Igazgatosag tekintetében javaslatot, valamint észrevételt nem kivanok

tenni.

8. Komarom-Esztergom | 2015.06.17. A megalapoz6 vizsgalati anyagok alapjan kidolgozott | Az észrevételt kdszonettel vettiik, azzal tovabbi
Megyei integralt telepiilésfejlesztési stratégia céljaival, | teendd a tervezés jelen fazisaban nincsen.
Kormanyhivatal, megallapitasaival alapvet6en egyetértink. Hatdsagunk
Miiszaki engedélyezd hatdésagként vald alapmiikdodése azonban az
Engedélyezési és utépitési  engedélyezési  hataskorben, illetve a
Fogyasztévédelmi szakhatosagként valo eljaras, tehat az eldontott fejlesztések
Fosztaly, Utiigyi utani eljarasokban val6 {lgyintézés, mig a jovEkép
Osztaly kialakitdsdban és a fejlesztési iranyok meghatdrozasaban

kevéssé tudunk kézremiikodni.
9, Eszak-dunantuli 2015. janius 30. * A74 oldalonlévé,telepiilésiizemeltetési Az észrevételt koszonettel vettilk, a tablazatot
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Egyeztetési Eljarasban Eszrevétel
Sorszam | résztvevo, észrevételt | beérkezésének Beérkezett vélemény TervezGi valasz
tevo szervezet neve datuma

Viziigyi Igazgatdsag

szolgéltatdsok” tablazatban a Szennyvizelvezetés és
tisztitds szolgdltatds helyzetét, és Csapadékviz-
csatorndk karbantartdsa helyzetét javasoljuk
feliilvizsgalni, mert félreérthetd, illetve igy nem
felel meg a valdsagnak.
A Megalapozd vizsgalat 131 oldala foglalkozik a
csapadék vizelvezetéssel, de a vizfolyasokat csak
felsorolja. A 136-138 oldal vizmindségi
problémakkal foglalkozik, nincsenek fejlesztési
javaslatok.
A Megalapoz6 vizsgalat 1.16.1.1. Vizgazdalkodas és
vizellatas fejezetét a 126. oldalon Kkérjiik
kiegésziteni az aldbbiak szerint:

Az Esztergom Primas-szigeti vizbazis

rendelkezik véddidom kijel616

hatdrozattal. A vizbazis hidrogeolégiai

védoteriiletét 26.966/2003.-1. szamon

jelolte ki az EDUKTVF, melyet 35122-

202001. szamon médositottak. Az EDV Zrt. a

vizbazis védéidom feliilvizsgalatot

elvégezte. A védSidom kijelol6 feliilvizsgalati
hatarozat szama: 35.800/195-7/2015. alt. (A
hatarozat szamat a késébbiekben, az
1.17.2.2.2 fejezet VGT munkapontjaban is

javasolt rogziteni.)

modositottuk.

Az észrevételt koszonettel vettiik. Az egyesitett
csatornarendszer miatt a szennyviz-
elvezetéshez hasonléan torténik a csapadékviz
elvezetés, a csapadékvizzel foglalkoz6 fejezet
ezért visszautal az 1.16.1.2. fejezetre.

A Megalapoz6é tanulmanynak nem feladata
fejlesztési javaslatok megfogalmazasa, azok az
ITS-ben kertilnek felsorolasra.

Az észrevételt koszonettel vettik, a
Megalapoz6 tanulmanyt a megjeldlt helyeken
modositottuk.
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Sorszam

Egyeztetési Eljarasban
résztvevo, észrevételt
tevd szervezet neve

Eszrevétel
beérkezésének
datuma

Beérkezett vélemény

TervezGi valasz

A dokumentacié a 128. oldalon termalviz ellatas
cimszo6 alatt emliti a Varhegy és a Szent Tamas

hegy torésvonalanal feltéré meleg vizes forrasokat.

Azonban sem itt. sem a késébbiekben nem
foglakozik a visszatéré szokevény forrasokkal,
illetve az ehhez kothetd problémakkal, melyek a
jovében gondot okozhatnak. Javasoljuk ezt a tényt
felvenni a z 1.17.9 fejezetbe.

A munkaanyag a 1.17.2 fejezetében a felszin alatti
vizeket érinté megallapitasok helytalléak. A VGT
munkapontot azonban javitani, illetve
kiegésziteni kérjiik az alabbi vonatkozasban:

Esztergom varos teriiletét az alabbi felszin alatti

viztestek érintik:

A Duna folyam mentén talalhat6 a Dundntuli-
kézéphegység északi peremvidéke sp. 1.4.2 sekély
porozus viztest. Erre alapozott Primas-szigeti parti
szlrési vizbazis,

Dunantuli-k6zéphegység — Duna vizgytijt6 sh.1.4
sekély hegyvidéki viztest,
Dunantuli-k6zéphegység — Duna vizgyjt6 h.1.4
hegyvidéki viztest,

Dunantuli-k6zéphegység - Esztergomi-forrasok
vizgytjtdje k.1.4 karszt viztest,
Visegrad-Veresegyhaza termalkarszt kt. 1.4 karszt
viztest.

Az  észrevételt  koszonettel vettiik, a
Megalapozé tanulmany 1. 17.9. fejezetét
moédositottuk.

Az észrevételt koszonettel vettik, a VGT
munkapontot kiegészitettik az észrevétel
szerint.
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Sorszam

Egyeztetési Eljarasban
résztvevo, észrevételt
tevd szervezet neve

Eszrevétel
beérkezésének
datuma

Beérkezett vélemény

TervezGi valasz

Az ITS dokumentacid:

e Astratégia tervezésénél megfeleld figyelmet
forditottak a vizi kozmiivekre. Egyebek kozott az
elavult ivoviz-halézati szakaszok fejlesztésére, a
csatornahaldzati rekonstrukciokra, b6vitésekre, a
csatornazottsag és ivovizzel valo ellatottsag
aranyanak novelésére, a Hétforras miikodési
teriiletének vizellatasara a Dorog-Esztergom
Regionadlis rendszerrdl.

e A Stratégia fejezet 142. oldalan mar szerepel a
mederrendezési igény, a vizszallité képesség
novelése, de erre nincs rangsor, litemezés pedig a
vizfolyasok 6nkormanyzati tulajdonuak.

A Palatinus -t6 fejlesztéséhez vizjogi engedély is

sziikséges lehet, a té levezet6 rendszere

kapcsolédik Igazgatésadgunk vagyon-

kezelésiinkben 4ll6 Kenyérmezei-patakhoz, igy
vagyonkezel6i hozzajaruldsunk beszerzése is kell

az engedélyhez.

e Nyilvantartasunk szerint Esztergom kozigazgatasi
teriilete a folyok mértékado arvizszintjeirél szolo
74/2014. (XI1.23) BM rendeletben felsorolt
folydszakaszokhoz rendelt nagyvizi mederrel,
illetve a 83/2014. (111.14.) Korm. rendelet altal
kijel6lt nagyvizi mederrel érintett, de belvizzel
nem veszélyeztetett.

e Astratégia elkészitésénél figyelme vették a viziigyi
tavlati fejlesztési terveket is (DUREFLOOD, NMKT,

Az észrevételt koszonettel vettiik, azzal tovabbi
teendd nincs.

Az észrevételt koszonettel vettiik, a projekt
megvaldsitasa sordn a  projektgazda a
vonatkoz6 jogszabalyi el6irasoknak
megfelelden fog eljarni.

Az észrevételt koszonettel vettiik. A hivatkozott
jogszabaly valéban nem sorolja Esztergomot
belvizzel veszélyeztetett teriiletek kozé,
lakossagi észrevételezések alapjan vannak a
varosnak olyan teriiletei, amelyeken magas
vizallds esetén karokat okoz a belviz.
Tekintettel arra, hogy a tervezés sordn a
varosban tapasztalhaté valés Kkorilmények
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Sorszam

Egyeztetési Eljarasban
résztvevo, észrevételt
tevd szervezet neve

Eszrevétel
beérkezésének
datuma

Beérkezett vélemény

TervezGi valasz

Esztergom arvizvédelmi fejlesztés, stb)

A terv tartalmazza az arvizvédelmi biztonsag
novelése (pld. arvizvédelmi védvonal
onkormdanyzati szakaszanak megépitése), valamint
a nagyvizi meder levezet4-képességének javitasa)
érdekében tervezett fejlesztéseket.

A Stratégia egyeztetési anyaggal kapcsolatosan
tajékoztatjuk, hogy a taji, természeti és 6kologiai
adottsagok fenntarthat6 hasznositasaval
kapcsolatosan 2010-ben elkésziilt Magyarorszag
EU Viz Keretiranyelve szerinti Vizgy(ijté
Gazdalkodasi Terve (VGT).

A VGT alegységtervek tartalmazzak mind a felszini,
mind a felszin alatti vizek jo 6kolégiai-, illetve jo
mennyiségi és mingségi allapotanak elérése
érdekében 1évé célkitlizéseket és az ehhez
kapcsol6dé intézkedési terveket.

Esztergom Varos a Gerecse (1-7) vizgylijto-
gazdalkodasi alegységhez tartozik. Az alegységterv
megtaldlhatd6 a www?2.vizeinkhu internetes

oldalon a dokumentumtar cimszd, dokumentumtar

tall6zasa meniipont alatt a 2. oldalon.

bemutatasa

a

feladatunk,

ténymegallapitdsunkat tovabbra is fenntartjuk.

A tajékoztatast koszonettel vettiik. A VGT
Gerecse alegységében felsorolt célkitlizések

egybevagnak
célrendszerrel.

az ITS-ben
A VGT-ben

szerepld
felsorolt

célkitizéseknek ellentmondé fejlesztési cél

vagy projektjavaslat nem szerepel az ITS-ben.
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Egyeztetési Eljarasban Eszrevétel
Sorszam | résztvevo, észrevételt | beérkezésének Beérkezett vélemény TervezGi valasz
tevé szervezet neve datuma

A felszini- és felszin alatti vizek j6 mennyiségi-,
valamint mindségi Aallapota elérése-, illetve
megtartdsa érdekében a célkitlizéseket és az
intézkedési javaslatokat az alegységterv 6.
melléklete részletesen tartalmazza. Kérjik a
stratégiai tervezése soran a mellékletben foglaltak
figyelembevételét! A  vizgylijt6-gazdalkodasi
tervvel ellentétes szabalyozas nem alkothato.

10. Komarom-Esztergom | 2015.07.03. A Foosztdly a dokumentaciot attekintette, az abban | Az észrevételt kdszonettel vettiik, azzal tovabbi
Megyei foglaltak ellen kozegészségiigyi szempontbodl kifogast | teend6 a tervezés jelen fazisaban nincsen.
Kormanyhivatal nem emel.

Népegészségiigyi
Féosztalya
11. Komarom-Esztergom | 2015.07.07. A telepiilésrészen a tlizjelzési lehet8séget biztositani | Az észrevételt koszonettel vettiik. A projektek

Megyei
Katasztrofavédelmi
Igazgatosag
Katasztréfavédelmi
Hato6sagi Osztaly

kell a Ttv. 5. § (5) bekezdés szerint, azaz , Tlzjelzés céljdra
a telepiilésen mindenki dltal bdrmikor igénybe vehetd
nyilvanos tavbeszéls dllomdst kell izemben tartani.”

A tervezdi teriileteken a megval6suld épitményekhez
,az Orszdgos Tiizvédelmi Szabdlyzatrol” sz616 52/2014.
(XI1.5.) BM rendelet (tovabbiakban: OTSZ) 193, § (2)
bekezdés alapjan: ,A Iétesitmény kézlekedési, tiizoltdsi

tervezésekor és kivitelezésekor a Projektgazda
figyelemmel lesz a kotelez6 jogszabalyi
el6irdsok betartisara, a varosszerkezeti terv
elkészitésekor az egyes foldtani jelenségek
esetleges karosité hatdsainak tervezhetdsége
érdekében a Magyar Allami Foldtani Intézet

véleményét a varos be fogja szerezni.
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Sorszam

Egyeztetési Eljarasban
résztvevo, észrevételt
tevd szervezet neve

Eszrevétel
beérkezésének
datuma

Beérkezett vélemény
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felvonuldsi utvonalait, teriileteit, valamint vizszerzési
helyekhez vezetd ttjait dllandéan szabadon és olyan
dllapotban kell tartani, amely alkalmas a tiizolté
gépjdrmiivek kézlekedésére és miikodtetésére”

Az OTSZ 67. & (4) bekezdése alapjan: ,A tizoltdsi
felvonuldsi tertiletet megkézelité tiizoltdsi felvonuldsi
titnak olyannak kell lennie, hogy a tiizolto gépjdrmiivek,
a magasbdél menté a helyszint biztonsdgosan, tolatds
nélkiil el tudjdk hagyni.”

Tlzoltds céljara a telepiilésen, az OTSZ 8. sz.
mellékletében szerepl6 tablazat szerinti ,oltéviz
intenzitast” kell biztositani, a 73. § (1) bekezdése
értelmében.

Az oltoviz ellatast az OTSZ 73. § figyelembe vételével
kell kialakitani:

(1) A mértékado tizszakasz teriiletére meghatdrozott
vizmennyiséget vizvezetékrél vagy - ha az mds modon
nem oldhaté meg - oltoviz tdrozobdl kell biztositani.

(2) Oltovizként szdmitdsba veheték - a tiizvédelmi
hatésdg engedélyével - azok a nem idbszakos
természetes felszini vizek is, amelyek a védendd
épitménytdl 200 méternél nincsenek nagyobb tdvolsdgra.
A tdvolsdgot a megkézelitési titvonalon kell mérni.
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(3) Telepiilés, valamint Iétesitmény létesitése vagy
bévitése esetén az oltdvizet az egyes szakaszok
haszndlatbavételével egyidejiileg kell biztositani.

(4) Az oltéviz szomszédos létesitményeknél - a
tiizvédelmi  hatésdg engedélyével - kézosen s
biztosithato

(5) A vizszerzési helyet ugy kell kialakitani, hogy a
tiizolto gépjdrmiivel mindenkor megkozelithetd, az
oltéviz akaddlytalanul kivehetd legyen.

(6) A kdbel- és kiozmiialagutndl, valamint a
kézmiifolyosékndl tiizszakaszonként két helyen kell
biztositani az oltéanyagok bejuttatdsdnak lehet6ségét.”

Oltéviz hdlézat kialakitdsa esetén, az OTSZ. 74. § (1)
bekezdését kell figyelembe venni, miszerint:

, Az oltévizet biztosité vizvezeték-hdlozat belsd
dtmérdéjét az oltéviz-intenzitds és a  kifolydsi
nyomdsigény alapjdn, valamint a kozmiirendszer
kialakitdsdt figyelembe véve kell méretezni. Egyirdnyi
tdpldlds esetén a vezeték legaldbb NA 100, kérvezeték
esetén pedig legaldbb NA 80.

(2) A tiizvédelmi hatésdg engedélyével az oltévizet
biztosito vizvezeték-hdlozat az (1) bekezdéstil eltérden
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Y

méretezhet6 azon az 1000 fénél kevesebb dllandé lakost
telepiilésen,

a.) amelyben vagy azon kiviil, de annak minden védendd
épitménytél, valamint szabadterétél 200 méteres
tavolsdgon beliil oltévizellatdsra figyelembe vehetd - a

mértékado tiizszakasz teriiletének megfeleld
mennyiséget vizet biztosité - természetes vagy

mesterséges viznyerd helyre épitett vizkivételi mi
taldlhaté vagy

b.) amelyben a mértékadd tiizszakasz teriiletének
megfeleld oltoviz-intenzitdst mds miiszaki
megolddsokkal biztositjdk.”

A megyei teriiletrendezési tervben a telepiilés
felszinmozgéassal potencidlisan veszélyeztetett
teriiletként van megjeldlve, ezért az egyes foldtani
jelenségek  (foldcsuszamlasok, vizmosasok, stb)
karosité hatasainak csokkentése, elkeriilése érdekében,
a Magyar Allami Foldtani Intézet (1143 Budapest,
Stefania Ut 14.) véleményét indokolt megkérni a Pest
megyei Kormdanyhivatal Miiszaki Engedélyezési és
Fogyasztovédelmi Féosztaly Banyaszati Osztalyanak
véleményén felil.

»A telepiilések ar- és belviz veszélyeztetettségi alapon
torténd besorolasarél” szolé 18/2003. (XI11.9.) KvVM-
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BM egyiittes rendelet melléklete szerint a telepiilés
er6sen veszélyeztetett ,A” Kkategériaba tartozik. A
veszélyeztetettséget a rendezési tervnél sziikségesnek
tartom figyelembe venni, kiilondsen lakdépiiletek,
intézmények és a lakossag ellatashoz nélkiilozhetetlen
kézmiivek rendezési tervben torténd szabalyozasa

esetén.

A katasztréfavédelem és a hozza kapcsolodod egyes
torvények modositasarol szolé 2011. évi CXXVIIL
torvény végrehajtasardl sz6lé 234/2011. (X1.10.) Korm.
rendelet 10. § a.) pontja alapjan a megyei kozgyiilés
elnoke a teriiletfejlesztési feladatok ellatdsa soran
érvényesiti a katasztréfidk csokkentésére vonatkozo
iranyelveket.

12.

Komarom-Esztergom
Megyei Kozgytilés

2015.07.07.

A Megalapoz6 vizsgalat és az ITS tartalmi felépitése
megfelel 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet 1. és 2. sz.
mellékletében foglaltakkal.
gazdasagat jellemz6 statisztikai adatokat a 2001. és a

A véaros tarsadalmat,
2011. évi népszamlalasi adatok feldolgozasabdl és az
az6ta a varos rendelkezésére all6 adatbazisokbdl
nyerték, igy megfelel6en naprakészek.

A helyzetértékelés redlis adatokra és folyamatokra
hivia fel a figyelmet, ugyanakkor kissé hidnyos a
jarasszékhely kitekintése a kornyezs telepiilések és

vettik. A
Megalapozd vizsgalat 1.1.1. alfejezete, a 17.

Az észrevételt koszonettel
oldalon kiegészitésre keriilt az Ister Granum
Eurorégié bemutatdsaval, ami Esztergom,
Parkdny és a kornyezé mintegy 40 telepiilés
A, Vezet6i
Osszefoglald” Helyzetelemzés megallapitasai” c.
oldal)

kiegészitésre kertilt tovabba a Tataval, mint a

” 7.

szinergiajat hivatott erdsiteni.
alfejezet (Megalapozé vizsgalat 7.

megye hasonld méretli telepiilésével vald
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Pilisszentlélek varosrész/falu felé, erre célszerii lenne
nagyobb figyelmet forditani. Szintén bévitheté a Duna
tulpartjan fekvé Parkannyal vald kapcsolat elemzése.
Kivételt csak a kozlekedési kapcsolatok bemutatdsa és

értékelése jelent.

Néhany témakor tekintetében Kkiegészitendé a
helyzetfeltaras, ilyen els6sorban a varosrészek
kilonb6z6 szempontbdl torténé bemutatasaban
tapasztalhaté kisebb ellentmondasok feloldasa.
(Kozponti  beltertilett6l  elkiiloniil6  varosrészek
azonositasa, Ujabb beépitésre szant teriiletek
kijel6lésének sziikségessége, stb.) A
problématérkép/értéktérkép fejezet csak leirasokat
tartalmaz, javasolt a varos értékeit és problémait
valéban térképen is &brazolni, a térbeli szinergidk
konnyebb értelmezhetésége, esetleg Ujak felfedezése
érdekében.

Esztergom a megyei Integralt teriileti Program (ITP)
funkcionalis térségi lehatarolasaban a Duna menti
térség, azon beliil is az Ikervarosok térségének része.

A varosi célrendszer meghatarozasanal 3 atfogd, 15
hosszd tavy, valamint 55 kozéptavi tematikus
célkitlizés keriilt megallapitasra. Az atfogd célok és a
hosszu tava célkitlizések természetszerlileg

O0sszehasonlitassal.

A problématérkép/értéktérkép

kiegészitésre

keriilt probléma

értéktérképekkel.

fejezet
és
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altalanosak, egyes hosszd tavi célok azonban mar
kapcsolédnak a térségi elhelyezkedésbdl kovetkezd
specifikumokhoz.

2.1. Esztergomi turisztikai potencidljdhoz mélto
idegenforgalom megteremtése;

2.4 A jarmiipar és beszallité agazatainak fejlesztése;
3.2. Az arviznek val¢ kitettség csokkentése;

A kozéptava célok rendszere (55 kozéptava cél)

tulzottan  elaproézott, esetenként  projektszinti
meghatdrozdsokat tartalmaz. Célszerli lenne ezeket

koncentraltabban megfogalmazni.

Az ITS akcioteriileti koveti a

kiilonbo6z6

lehatarolasa jol

adottsagy, funkcidju és  fejlesztési
lehet6ségii teriiletek hatarat. A tervezett fejlesztések
megoldast kindlnak a feltart problémakra, valamint az
akcioteriiletek hataraikon tulnyulé hatassal egymasra
is szinergikus hatdst gyakorolnak.

1. Vdroskézpont rehabilitdcio

F6 eleme a hasznalaton kiviili épiiletek felajitasaval
konyvtar,
rendezvényhdz, polgarmesteri és jarasai hivatal -

kozosségi és hivatali funkciok -

mélté elhelyezésének biztositasa, benniik megujuld

energia felhasznaldsa, valamint varosi piac

A BM ITS Utmutat6 szerint (Utmutaté 22. oldal)
a Kozéptavu Célok
egyértelmiien megvalosithaté kell, hogy legyen
az alapok beruhazasi prioritasain keresztiil. A

Varosi rendszere

megvaldsitast elGsegiti a célok részletezettsége,
ezért javasoljuk a célrendszer valtozatlanul
hagyasat.

168




Esztergom Varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

Sorszam

Egyeztetési Eljarasban
résztvevo, észrevételt
tevd szervezet neve

Eszrevétel
beérkezésének
datuma

Beérkezett vélemény

TervezGi valasz

kialakitasa. Jelenleg ezekre még tobb valtozatot is
felvazol a stratégia, ezért fontos lehet és javasolt a
teriiletre komplex megvaldsithatésagi tanulmany
készitése. A fejlesztéseket segitené, ha létrejonne a
vasutallomas rekonstrukcidjaval egylitt tervezett
intermodalis csomoépont, ahol a buszpalyaudvar is
helyet kapna, igy jelenleg erre igénybe vett utca
belvarosi megjelenését nyerhetne.

2. Szent Istvdn emlékhely

Az akcioteriileten egy darab komplex - régészeti
feltarasokat is tartalmazd - projektet terveznek. A
Kirdlyi var feltdrdsa és rekonstrukcidja része lehet a
tervezés alatt all6 Nemzeti Varprogramnak, igy jelenleg
célszerti és a forrasokhoz realisabban igazod¢ lehet az
iitemezett megvalodsithatdsagra felkésziilni, és az
idGigényes feltarasokat levalasztani az Onalléan is
létrehozhat6 elemekrdl.

3. Esztergom Duna-part

Az akcioteriileten tervezett fejlesztések koziil
kulcsprojektnek tekinthet6 az Esztergom varos
arvizvédelmi biztonsaganak novelését célzo projekt.
4. Esztergom-Kertvdros vdroskézpont fejlesztés

Az igen sziik lehatdrolasu akciéteriilet fejlesztésnek
célja a varosrész kozpontjanak megteremtése. Mivel
ennek nagy jelentGsége lehet a szegregatumok
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felzarkoztatasaban is, célszerli megvizsgdlni, és a
hamarosan megjelend felhivasok tiikrében értékelni,
hogy a teriilet bevonhaté-e a szocidlis varos
rehabilitacié korébe.

5. Palatinus-t6

Az akcidteriiletre szintén egy darab igen Osszetett,
rekreaciés céla projekt Kkeriilt meghatarozasra. A
projektfejlesztés folyamataban ezt is érdemes a
megvalosithatosag érdekében megbontani,
iitemezhet6vé tenni.

6. Pilisszentlélek

A valamikor 6nallo, szlovaksagat erGsen 6rz6 falu
népességmegtartd erejének megOrzését a
telepiilés(rész) sajat arculatanak erdsitésével, sajat
turisztikai kinalatanak (zarandokszallas)
kialakitasadval segiti a szintén iitemezhet&vé
alakitandé projekt.

A helyzetértékeléssel ellentétben az akcidteriileti
fejlesztések kozott megjelennek a jards tobbi
telepiilése felé nyito, egylttmiikodésben
megvalésithatd  projektek,  példaul  Ldbatlan-
Pilismardt vizi turista utvonal és infrastruktira
kiépitése, vagy a hatarszennyezéssel fenyegetett
Nyergesujfalu ZOLTEK vizbazis mellett a térség

A projektek litemezése jelenlegi

el6készitettségiik  alapjan az
foglaltakhoz  képest  pontosabban
konkretizalhato.

ITS-ben
nem
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telepeliiléseinek  biztonsdgos  vizbdzisokkal valé
osszekdtése (Dorog karsztviz-bazis, Esztergom, parti
szlirési vizbazis).

A hat akcioteriileten tul tervezett az Esztergom-
Kertvarosban fekvé harom szegregatumban és a
Toltés utcai telepen az ott él6k korilményein javitd
antiszegregaciés intézkedések megvaldsitasa. Az
intézkedéscsomagban példaértékli kezdeményezés a
Tanoda program, a szegregatumban el6 gyermekek és
fiatalok iskolarendszeren kiviili képzése civil és
kortars dnkéntes segitdk bevonasaval.

Az ITS tartalmazza a tervezett projektek besorolasat
a 2014-2020-as id6szak operativ programjaiba, mely
a hamarosan megjelend felhivasok ismeretében
pontositandé.

Fé céljai kézitt megjelennek a megyei stratégidaban is
fontos  szerepet  jdtsz6  dgazati  forrdsokbdl
megvaldsithatd fejlesztések, mint példdul:

ye

e Esztergom-M1 f6uti kapcsolat kiépitése, melyet a
varos gyorsforgalmi utként szeretne megvalésitani;

e Az esztergomi kozépkori kirdlyi var feltarasa és
bemutatésa, mely a Nemzeti Varprogramban is
helyet kapott,

e Az EuroVelo6 nemzetkozi kerékparut kiépitése és a
hozza csatlakoz6 varosi fejlesztések;
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e A Tatbanya-Esztergom jarmiiipari térséghez
kapcsolodo szakképzési, foglalkoztatasi és
0sztondij programok;

A megyei teriiletfejlesztési  koncepcidéval és
stratégiaval ellentétes célok nem fogalmazddtak meg

Esztergom ITS-ében.

Osszességében megallapithaté, hogy az ITS
készitése soran - az igen szoros hatarid6k ellenére
- realis helyzetértékelésen alapulé, a megyei
fejlesztési dokumentumokkal o6sszhangban allg,
nem csak kozéptavra, hanem a 2014-2020-as
id6szakon tilmutatéan is jovoképet adoé stratégia
keriilt a varos birtokaba.
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13. Pest Megyei | 2015.07. 03. A varos kozigazgatasi teriiletét - f6képp a belteriiletét - | Az észrevételeket koszonettel vettiik, ennek
Korméanyhivatal olyan mértékben érinti a felszinmozgas-veszély, hogy ez a | megfeleléen kiegészitettik a Megalapozé

Banyaszati Osztaly

kérdéskor a Banyafeliigyelet meglatasa szerint nem
intézhetd el a tervezetben szerepld egy rovid bekezdéssel.
Esztergom varosanak belteriiletére alaposan kidolgozott
épitésfoldtani térképsorozat all rendelkezésre. A varosban
olyan teriiletrészekre is adtak épitési engedélyeket, amiket
az emlitett térképsorozat épitésre alkalmatlannak, illetve
korlatozottan alkalmasnak mindsit; adott esetben ennek
megvannak a rendkivil karos koévetkezményei. A
tovabbiakban ezt megel6zend6 a Banyafeliigyelet fontosnak
tartja, hogy ezt a kérdéskort a telepiilésrendezési eszkozok
kidolgozasanak mar ebben a stadiumdban sokkal
részletesebben targyaljak.

vizsgalat 1.18.1 fejezetét.
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