Dr. Szanté Tamas:

SZAKMAI PROGRAM
a Strigonium Zrt. atszervezéséhez

Helyzetkép diéhéjban

A Strigonium Zrt. f6 tevékenysége a vagyonkezelés, emellett a cég egyéb operativ tevékenységekkel
(pl. lednyvdllalatok szamara torténé szamviteli szolgaltatdssal) foglalkozik. A vagyonkezelési
tevékenység f6 problémaja, hogy — az eddig megismert informéciék birtokaban — a Holdingnak ez a
tevékenysége a tulajdonos, azaz az Onkormanyzat szimara nem tudott kézzel foghaté hozzdadott
értéket produkalni. A lednyvallalatok egyes tevékenységei ugyan nyereségesek voltak, de bizonyos
tevékenységek, tranzakciok mindezeket jelentés mértékben meghaladé veszteségeket produkaltak.
Egyes tranzakciok esetében tobb alkalommal is visszaélések gyanudja meriilt fel. A Holding a
veszteségforrasokat nem sziintette meg, viszont — ahogyan azt egy kdzelmdultban késziilt jelentés
fogalmazott — kialakitott egy mechanizmust, amivel a veszteségeket finanszirozta (osztalékok
beszedése, tagi kdlcséndk, vagyontargyak eladasa). Gazdasagi szempontbdl a legstlyosabb probléma,
hogy a Holding a miikddési veszteségeket vagyontargyak (ingatlanok) eladasaval finanszirozta, ami
miatt nemcsak a Holding, de végs6 soron maga az Onkormanyzat is millidrdos szint{ vagyonvesztést
szenvedett el az elmiilt 5-6 évben (nem szamitva a még korabbi veszteségeket).

Mindezt sulyosbitja a cégcsoport szamos tagjanak cs6dhelyzete: egyes cégek mar felszamolasi
fazisba keriiltek (ami nagyban csokkenti a tulajdonosi dontések mozgdsterét). Ugyancsak komoly
gondot képez a lednyvallalatok - Strigonium - Onkormanyzat kézotti kdrbetartozasok halmaza, amit
tovabb bonyolit az addssagrendezés sordn a lednycégeknek megitélt kovetelés cégcsoporton beliili
engedményezése. A tisztanlatdst neheziti, hogy bizonyos kovetelések-tartozdsok pontos egyeztetése
nem tortént meg az illetd szervezetek kozott.

Ugyancsak gondot okoz, hogy egyes feladatok vonatkozdsaban a Strigonium, illetve a lednycégek
nem kétottek kdzszolgaltatasi szerz6dést az Onkormanyzattal (pl. parkolds), emiatt a tevékenység
jogalapja is megkérdéjelez6dott.

A lednycégekre vonatkozdan a Holding (mint a lednycégek tulajdonosa) nem alakitott ki egy olyan
egységes beszamoltatasi rendszert (pl. negyedéves kontrolling jelentések formdjdban) amivel a
tulajdonos szdméra részletesen és rendszeresen tudta volna prezentdlni a cégcsoport gazdasagi
m(ikodését, annak eredményességét és vagyoni helyzetét. Emiatt az Onkormanyzat nem volt — és
szamos tekintetben ma sincs — alapvet6 és naprakész informacidk birtokdban, annak ellenére, hogy
a mult silyos 6rokségébdl kovetkez6en a Cégcsoportnak és maganak az Onkorményzatnak is
drasztikus gazdasagi kdvetkezményekkel kell szembenéznie.

Mindezek kozrejatszottak abban, hogy az Onkorményzat, a Pénziigyi és Tulajdonosi Bizottsag
részérél kialakult egy jelentésnek mondhaté bizalomhidny, bizalmatlansdag a Strigonium
cégvezetésével szemben. Az Onkorményzat sziikségmegoldésként kialakitott egy — a hivatali m(kédés
szabélyaib6l kovetkez6en — meglehetésen biirokratikus mechanizmust, amivel a Strigonium
vezetésének mozgasterét (azaz a lednycégekkel szembeni tulajdonosi dontéseit, személyi dontéseket,
kotelezettség-véllaldsokat) nagyban korlatozta, viszont tovdbbra sem, vagy nem mindig rendelkezett
a dontésekhez sziikséges naprakész informacidkkal.
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Részben ennek is kbvetkezménye, hogy a lednycégek tekintetében olyan mértékben halmozédtak
fel kezeletlen (és esetenként komoly pénziigyi kévetkezménnyel is jaré) adéhatésagi, cégbirdsagi,
stb. ligyek, melyek normalis gazdasdgi viszonyok kézott elképzelhetetlenek.

Az alabbiakban ismertetem mindazon f6bb javaslatokat melyeket megvélasztisom esetén — a
jelenlegi informdcidim alapjan — az dtszervezés megvaldsitdsa soran kdvetendének tartok.

Javaslatok

1)

2)

3)

Mindenek elétt, siirgGsen meg kell sziintetni a val6s gazdasagi tevékenységet nem folytaté
kft-ket. KGzel egy tucat ilyen cég van a Holding portfélijaban — ezek egy része mar jo ideje
torolt adészammal rendelkezik, végrehaijtas ill. felszamolas van veliik szemben folyamatban. A
felszdmolast, végelszamolast tébb esetben jelentSsen késlelteti, neheziti a kifizetetlen adé- és
egyéb koztartozds, illetve a tarsasagok rendezetlen cégiigyi helyzete. A miel6bbi megoldés
nem csak gazdasdgi szempontbdl siirget6: a helyzet naprél napra rombolja a végs§
tulajdonos: Esztergom Varos Onkormanyzatanak tekintélyét, jé hirét.

Az adétartozasokat ki kell fizetni (atvéllalds, egyéb tdmogatas, tékejuttatas stb. médokon),
illetve — amennyiben lehetséges — megallapodast kell kieszkdzIni az adbhatdsaggal a fizetési
kotelezettség részleges elengedésére. Szamvitelileg, cégjogilag el6 kell késziteni a cégeket a
felszamolds, vagy végelszamolas miel6bbi lezdrasara (amennyiben sziikséges uj kdnyvvizsgald,
jogdsz bevonasaval). Ahol mar felszdmolasi fazisba keriilt a folyamat, fel kell venni a
kapcsolatot a felszdmoldéval. Egyeztetni kell az Onkormdnyzattal az adétartozdsok
kiegyenlitése és egyéb sziikséges forrdsok biztositdsa céljabdl. Az ad6hatésaggal térténd
egyeztetés sordn, a hivatali levelezésen tdl, amennyiben sziikséges, cégvezet6ként a
személyesen kozrem(kodésemet is biztositanam az iigyek felgyorsitdsa érdekében.

Kilénosen fontosnak tartom a Strigonium és a lednycégek kéltségeinek, kiaddsainak
kontrolljat. A veszteségforridsokat a teljes cégcsoport kérében miel8bb fel kell deriteni,
azokat meg kell sziintetni. Mindehhez sziikség van a szerzdések, a befogadott szamlak
ellenérzésére. A Cégcsoport szdmdra hasznot nem hajtd, vagy tuldrazott beszerzések,
szolgdltatas-megrendelések szerzGdéseit fel kell mondani. Amennyiben sziikséges, feliil kell
vizsgalni a kotelezettségvallalasok, teljesitésigazoldsok rendszerét.

A munkaiigyi politika kialakitdsa el6tt mindenképpen célszerlinek tartom a Cégcsoport 6sszes
dolgozéjanak, és a f6bb munkafolyamatoknak a megismerését. Megvalasztdsom esetén arra
térekednék, hogy a cég Ujjaszervezésében, rendbetételében egyiittm(ikodd, szorgalmas és
valddi teljesitményt nydjté munkatarsak megtartdsat elGsegitsem. Bizom abban, hogy a cég
rendbetétele utan az anyagi lehetdségek megengedik majd a cég dolgozdi tovabbképzésének
tdmogatasat, és a szakmai eredmények mélté honoraldsat. Az esetlegesen feltart visszaélések
esetén a lehet6 legkdvetkezetesebb moédon jarnék el.

A megmaradé cégek vonatkozasaban — az Onkormanyzattal egyeztetve — ki kell alakitani egy
olyan valés értékkel biré (déntSen varosgazdalkoddasi) szolgdltatdsi tevékenységstrukturat
(az Onkormanyzat kételezé és véllalt feladataihoz kapcsolédéan), amit a Cégcsoport
ténylegesen ellat, és ami alapjan ki lehet dolgozni az egyes szolgaltatdsok (ddnt6en
kézszolgaltatasok) szakmai tartalmat, drdt, elszdmoldsi rendszerét, keretszerz6déseit a Holding
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4)

5)

6)

és az Onkormanyzat kozott. El6zetes informaciok alapjdn ez a megmaradd
tevékenységstruktura az aldbbi tevékenység-csoportokat foglalnd magéba:

a. ingatlankezelés,

b. kozut- és kozteriilet-kezelés,

c. parkolas,

d. temetkezés.

E tevékenységeknél is eldontendé kérdés lehet, hogy

- milyen tevékenységek keriilienek kiszervezésre, kiilsé (lehet6leg helyi) vallalkozdk
szamdra pélyaztatds, kozbeszerzés utjan;

- milyen tevékenységeket lasson el kézvetleniil az Onkormanyzat;

- s végil milyen tevékenységek maradjanak meg hosszti tdvon a Holding (vagy jogutédja)
feladatellatasaban.

Javasolom, hogy egyelére (révid-kdzép tivon) a felsorolt a-d. pontok szerinti tevékenységek
a Cégcsoport feladatelldtisiban maradjanak. A Cégcsoport rendbetétele utdn érdemes
eldénteni, hogy a racionalizalt m(kodési mederbe terelt feladatelldtdsnak megfelels
alternativaja lehet-e (a koltségek és a szolgaltatas min&ség alapjan) a kdzvetlen dnkormanyzati
feladatellatds, vagy a kiszervezés.

A Cégcsoport altal ténylegesen elldtandé feladatoknak megfelel&en le kell egyszerdsiteni, és
atlathatova kell tenni a szervezeti strukturat. Erdemes megfontolni, hogy az a-d. pontokban
szerepl6 feladatokat ellaté cégek beolvasztdsra keriiljenek a Strigoniumba. Az Ingatlankezel6,
Zoldat, Gran Parkol6 és Kegyeleti Kft. utédszervezetei a Strigoniumban 6ndllé diviziéként
miikodhetnének, 6nall6 szakmai irdnyitds mellett. Mindennek el6feltétele egy Gj bels§
szamviteli-gazdalkodasi rend, U] felelGsségi kordk kialakitdsa. Ennek eredményeképpen a
parhuzamos tevékenységek leépithet6k és megtakaritds érheté el a miikodési kdltségekben.

Nagy kérdés, hogy mi legyen a Strigonium tulajdondban (illetve részleges tulajdonaban) allé
Un. hajézasi cégek sorsa. Ezek koziil, a Port Danube Kft.-vel kapcsolatos f6 probléma, hogy
annak un. vdllalkozdsi tevékenysége megkozelitéleg sem termel annyi nyereséget, mint
amennyibe évekkel ezel6tt a cég megvasarldsa keriilt. A cég mikodése, illetve — a
monopolisztikus piaci szerepl6k altal nagyban befolydsolt — piaci miikodési kornyezete
atlathatatlan. A profit évek 6ta csokken, stagnal. A cég miikodése nagyobbrészt eszkdzeinek
bérbeaddsara korlatozédik. Alternativaként felmeriilhet

- acég eladasa; :

- acég beolvasztadsa a Strigoniumba és az eszkdzok eladasa;

- acég beolvasztasa a Strigoniumba és az eszk6zok bérbeadasa.

A megoldasi lehet&ségek kutatdsa sordn ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy a Port Danube
jelenleg egy tobb szaz millié forintos infrastruktira-fejlesztési projektet valdsit meg (Komaromi
kikot6 korszerdisitése). A projekt megvaldsitdsa, fenntartdsa és nem utolsé sorban a projekt
kockdzatai miatt érdemes lehet egyel6re 6nallé jogi személyként fenntartani vagy eladni a
céget.

Ugyancsak kérdéses a vargyasi kastélyt iizemeltet§, romdniai bejegyzés(i Esztergom S.r.l. cég
sorsa. A cégrél nem all rendelkezésre érdemi informacid. Nincs tudomasom arrdl, hogy a cég
alapitdsaval, illetve a vargyasi kastély megvasarldsaval kapcsolatos eredeti célok (esztergomi
lakosok, iskolds kortak erdélyi kirdnduldsainak el6mozditasa, szallashely biztositdsa) milyen
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7)

8)

9)

mértékben — és milyen kéltségekkel — valésult meg. A tovéabbiakat illetéen dnkormanyzati
(tulajdonosi) dontés sziikséges.

Kiléngsen fontos kérdés a cégek pénziigyeinek rendbetétele: elsésorban a kérbetartozasok,
a tékehelyzet, a vagyoni helyzet rendezése (dént6en a megmaradé cégeknél).

a. A kérbetartozdsok megsziintetéséhez elengedhetetlen a leanycégek - Strigonium -
Onkorményzat kézotti tartozisok pontos egyeztetése, majd a kdlcsonos kovetelések-
tartozasok tételeinek kulonbdz6 szervezetek kozotti dsszevezetése beszamitas
(kompenzdcid) Gtjén. Az Gsszevezetés utdn a cégek ill. az Onkormanyzat egymassal
szembeni fizetési poziciéja leegyszerdsodik.

b. A jelenlegi informéacidk szerint tobb cég esetében (a korabbi évek veszteségei miatt) a
sajat téke a jegyzett téke értéke ald siillyedt (van olyan cég is, ahol a sajét t6ke értéke
negativ). Mindenképpen célszer(i a sajit t6ke jogszabalyi minimumra térténé
leszéllitisa — igy eleve alacsonyabb a pétldsra szorulé téke értéke (amennyiben a
t6kepdtlas elkeriilhetetlen).

c. A cégek tGkehelyzetének rendezését dssze kell kdtni a kérbetartozisok rendezése
utdn maradé netté egyenlegek rendezésével. A Strigonium esetében, a t&ke
leszallitasa utan létrejov6 kotelezettség (az Onkorményzattal szemben)
ellentételezheti az Onkorményzat Strigoniummal szembeni tartozésat.

d. A tdkehelyzet, vagyoni helyzet rendezéséhez elengedhetetleniil sziikséges — minden
cég esetében — egy atfogd leltdr, annak kiértékelése és a vagyonelemek piaci
értékelése. A Strigonium esetében felmeriil — amint azt a 2014. évi beszamold
konyvvizsgaloi zdradéka is jelzi —, hogy bizonyos vagyonelemek, részesedések,
értékelése elavult. Ugyancsak szilkséges a megmaradt ingatlanok
vagyonértékelésének aktualizilasa is.

A tékehelyzet rendezése utan alapvetd, hogy a kdrbetartozisok ne tudjanak kiGjulni. Ennek
érdekében meg kell hatdrozni a cégek (kés6bbi diviziok) altal elldtott feladatok pontos
tartalmat és értékét. A feladat akkor lathato el fenntarthaté médon, ha annak finanszirozésa
- az Onkorményzattal egyeztetett elszamolasi rendszer keretében (ldsd 3. pont) — biztositott.
Mindemellett biztositani kell a tevékenységek valés kéltségviszonyainak atlathatésagat, az
egyes cégek, kés6bbi diviziok elszamoltathatésagat. Ugyanakkor a fenntarthatdsag, likviditds
szempontjabdl az is fontos, hogy a ténylegesen teljesitett és elismert szolgaltatasok értékét
az Onkormanyzat — mint megrendel6 - fizetési hataridére kiegyenlitse.

Az elszamoltathatdsdg kérdéséhez kapcsoldddan ugyancsak lényegesnek tartom a kdtelez§
negyedéves kontrolling beszimol6k rendszerének bevezetését. Eszerint, a leanyvallalatok
vezet6i, vagy a divizibvet6k rendszeres és egységesen kialakitott jelentési rendszerben
szamolnanak be a Holding vezetése szdmdra a szakmai feladatok és gazdasagi folyamatok
alakuldsardl. A jelentések és a szamviteli informacidk alapjan a Strigonium rendszeresen és
részletesen szamot adna a cégek, diviziok elmult negyedéves gazdalkoddsardl, és egyuttal a
szakmai feladatok elldtasarél. Az osszesitett kontrolling jelentést a térsasag rendszeresen
megkiildené a Pénziigyi Ellenérzé és Tulajdonosi Bizottsag szdmara.

Az éves beszamoldk eddigi — meglehetésen sematikusnak mondhaté — kiegészité melléklete
helyett tartalmasabb, részletesebb, a gazdilkodas f& folyamatait érdemben aldtamaszté
éves beszamoldk rendszerét honositanam meg.
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10) A fentiekhez kapcsolédéan lényeges elem, hogy a Strigonium, mely a lednycégek szaméara
szamviteli tevékenységet végez (fizetett szolgiltatas formdjdban), szakmailag elvarhaté
szinvonalon, naprakészen vezesse a lednycégek kdnyveit, és a szamviteli kimutatdsokat
rendszeresen (hataridére) kiildje meg a lednycégek vezetésének. A lednycégek beolvasztasaval
és a diviziok létrehozasaval (ldsd 4. pont) Gj belsé szamviteli, beszamolasi rendet kell
kialakitani.

11) A valés és megbizhaté képet nyujté beszamoldsi rendszerhez kapcsolédéan, egydttal a
szabdlyos és étlathaté napi m(ikédés szempontjabél is kiemelten fontosnak tartom az al4bbi
részteriiletek szakmailag szinvonalas miikodtetését (a teljeskor(iség igénye nélkiil felsorolva):

a. iktatdsi, irattaroldsi rendszer (bejov6-kimend iratok nyomonkdvethetésége,
irattarolas biztonséga),

b. a fentiekhez kapcsolédéan: lehetleg elektronikus (digitalizalt) szerz&dés-
nyilvantartas,

. naprakész bejov6-kimend szamlazasi adatokat tartalmazé kényvelés,

d. a konyvelést aldtdmaszté részletes analitikik vezetése, rendszeresen egyeztetett
kdvetelés-tartozas nyilvantartas,

e. jogszabalyoknak megfelel§ munkaiigyi nyilvintartas,

f.  valés képet nyujté leltar (ingatlanok, fontosabb eszkézok, vagyonelemek tekintetében
fényképes nyilvantartds, gépek-berendezések esetében telephely, személyi felel§s
szerint ellenérizhet6 nyilvéntartés),

g. valddi tartalommal bir6, aktualizdlt — nem sematikus — szabalyzatok (kiilonosen a
gazddlkodas, kdtelezettség-vallalds, munkaiigy teriiletén),

h. informatikai biztonsig (levelezési rendszer, biztonsagi adatmentések, véllalati
honlap-karbantartas).

Mindez természetesen csak egy el6zetes és vazlatos javaslatnak tekinthetS. Megvalasztasom esetén
véllalom, hogy a valés helyzetet részleteiben megismerve, haladéktalanul hozzifogok a cégcsoport
atszervezéséhez, Ujjaépitéséhez. Célom, hogy a romok eltakaritdsa utdn, a megorokolt cégstruktira
helyett, minél el6bb egy dtldthatéan és hatékonyan m(ikédé, a varos lakosséga szamara hasznos, véarosi
szolgéltato véllalat segitse az esztergomi lakossag mindennapjait.

Esztergom, 2015. augusztus 14.

Tisztelettel, L\ %

..................................................................

Dr. Széanté Tamas
kozgazdasz



